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1 Nisan 2022 - 31 Mart 2023 tarih araligini kapsayan 2022/2023 mali yihna ait
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft'in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Aracglari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatirnm Fonu Paylan Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 20,8633tir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tirk Lirasi’na cevrilmesinde kullaniimistir. DO & CO
Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle, konsolide finansal
tablolara dair denet¢i raporu sadece Avro cinsinden hazirlanmis bagimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal tablolarla ilgilidir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait séz konusu bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
https.://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4 2223.pdf

Almanca Finans Raporu:
https://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q4 2223.pdf



https://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q4_2122.pdf
https://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q4_2122.pdf
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2022/2023 Mali Yili Konsolide Faaliyet Raporu

1. One Cikan Gelismeler

#businessisback - DO & CO Grubu, sirket tarihinde ilk kez, Gi¢ ceyrek sonrasinda bir milyarin
Uzerinde hasilat elde etmistir. Mali yilin sonunda satislar artis géstermeye devam etmis ve
béylece DO & CO, 29.612,46 milyon TL ile sirket tarihinin acik ara en giglid mali yil konsolide
hasilatini kaydetmistir. Grup bu mali yilda da (finansal yikumluliklere iliskin geri ddemler
yapildiktan sonra dahi) bir kez daha pozitif nakit akisi elde etmistir.

Ayrica 4.906,30 milyon TL tutarindaki nakit ve nakit benzerleri de bahsedilmeye degerdir.

2022/2023 mali yilinda neredeyse yariya gerileyerek 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 1,92 olan
Net Bor¢/FAVOK orani (énceki yil: 3,31) oldukca memnuniyet vericidir.

Basarili mali yil nedeniyle, Yonetim Kurulu, Yillik Olagan Genel Kurul'a hisse basina 1,00 Avro
temettd teklif edecektir.

2022/2023 mali yili boyunca hasilat strekli olarak artis gdstermistir. Hatta hem Havayolu
ikram Hizmetleri bélimiinde hem de Uluslararasi Ikram Hizmetleri bélimiinde yeni hasilat
rekorlar kirilmistir. Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi icin 2022/2023 mali yilinin dérdincii
ceyredi, Grup tarihinin en gicli dénemiydi. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri b&limii
de hasilat agisindan en iyi mali yilini yasamistir.

Gelirler acgisinda da olumlu gelismeler devam etmektedir. DO & CO, 2022/2023 mali yilinda
2.990,41 milyon TL ile Grup tarihindeki en yiiksek FAVOK seviyesine ulasmistir.

2022/2023 mali yilinda elde edilen sonuglar, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal
Raporlama standardinin Tlrkiye'deki istiraklerin mali tablolarina uygulanmasindan ciddi bir
sekilde etkilenmistir. S6z konusu etkiler herhangi bir nakit cikisina yol agmayan endeksleme
etkilerinden olusmaktadir. UMS 29 uygulanmasaydi, konsolide sonuglar 218,85 milyon TL daha
yuksek ve 920,79 milyon TL seviyesinde olacakti.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 701,93 milyon TL olarak
gerceklesmistir (énceki yil: 229,40 milyon TL). Bunun sonucunda hisse basina kar 71,78 TL
olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 23,54 TL).

2022/2023 mali yih boyunca Tirk Lirasi, Avro karsisinda 6énemli 6lclide deder kaybetmeye
devam etmistir. 2022/2023 mali yilinin basinda 16,28 olan EUR/TRY kuru, Mart 2023 sonunda
20,86'ya yukselmis olup, %28,1 deder kaybi yasamistir. Maliyetlerin gogunlugunun yerel para
birimi cinsinden olmasi nedeniyle marjlarda bilyuk bir etkilenme yasanmamuistir.

DO & CO 3.000'den fazla yeni istihdam yaratmaktadir

Tum is boélimlerinde yasanan talep artisi nedeniyle, DO & CO sirketin tim alanlarinda ise
alimlar yaparak yeni alinan personeli ikram hizmetleri sektérinde motive etme konusunda
blyuk zorluklarla karsi karsiya kalmistir. Grup gectigimiz mali yilda her biri benzersiz kisilige ve
ikram hizmetlerinde calisma tutkusuna sahip 3.000 yeni calisani istihdam etmekten gurur
duymaktadir. DO & CO’nun hedefi sektdrdeki en iyi isveren olmaktir. Ginimuz calisanlarinin
ihtiyaglarina gére uyarlanmis yeni galisma zamani modelleri ve kosullari, DO & CO’yu esneklik,
mikemmel lcretlendirme ve uluslararasi kariyer firsatlari sunan cazip bir isveren haline gelme
konusundaki ilk basarilarini géstermektedir.



Miami‘’deki yeni DO & CO lokasyonu

Gegtigimiz mali yilda Miami‘de yeni gurme mutfaginin kurulmasi igin galismalara baslanmis
olup, artik son asamasina gelinmistir. Bu lokasyon New York-JFK, Sikago, Boston, Detroit ve
Los Angeles’tan sonra A.B.D.'deki altinci lokasyon olacaktir. Yaklagik 20.000 m=2'lik mevcut bir
alanda insaat baslanmis olup, bu alan baslangicta Kuzey, Orta ve Glney Amerika’daki ikram
hizmetleri faaliyetleri icin lojistik Gs olarak kullanilacaktir. Lokasyon, bircok havayolu
musterisinin gesitli ihalelerine basariyla katiimistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri sektériinde 6nemli yeni miisterilerin kazanilmasi

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiindeki zorlu piyasa ortaminin devam etmesine ve pazarin en
iyi ihtimalle kriz 6ncesi seviyesinin sadece %70‘ine ulasmis olmasina ragmen, DO & CO, 6nde
gelen bir premium havayolu ikram hizmeti sirketi olarak 2022/2023 mali yilinda yeni musteriler
ile iliskiler kurmayi, genisletmeyi ve konumunu saglamlastirmaylr basarmistir. Farkli
lokasyonlarda kazanilan cok sayidaki 6nemli yeni mdisteriler asagida alfabetik siraya gore
sunulmustur:

e Air Premia Los Angeles cikisl

e All Nippon Airways Munih cikigh

e Angola Airlines Madrid cikigl

e Etihad New York-JFK, Minih, Viyana gikish

e EVAAIr Munih cikigli

e KLM New York-JFK, Sikago, Los Angeles cikisli
e Oman Air Londra Heathrow cikisl

e Qatar Airways Londra Heathrow cikisli

British Airways’in tiim uzun mesafeli ucuslarinda taze hazirlanmis DO & CO meniileri
Delta’nin yani sira artik British Airways de tim uzun mesafeli uguslarinda Economy Class’ta
taze hazirlanmigs DO & CO yemeklerini sunmaktadir. British Airways’in bu karari ve Londra
Heathrow’'daki ucus sayisindaki devamli artis, Londra Heathrow’daki yeni gurme mutfaginin
dnemli dlgide daha iyi bir sekilde kullaniimasini saglamistir. Onceden yemekler, tglinci taraf
tedarikgilerden dondurulmus olarak alinmaktaydi. Bu dondurulmus drinlerin yerine taze
hazirlanmis mendlerin  sunulmasi, bodlgeden mumkin oldugunca taze malzemelerin
kullanilmasini sadglamakla kalmayip, ayni zamanda her bir malzeme igin uzun nakliye
slireglerinin azalmasini ve dondurulmus Urilnlerin uzun tedarik zincirine bagh olmaksizin CO2
emisyonunun biyik 6lglide azalmasini saglamaktadir.

Artan hammadde ve enerji maliyetleri

DO & CO, artan hammadde ve enerji fiyatlarini proaktif bir yaklasimla ¢6zmeye devam
etmektedir. DO & CO’nun mdusteri iliskilerinin gogunun uzun vadeli ve iyi is ortakliklarina
dayanmasindan dolayi, Havayolu Ikram Hizmetleri bdlimi bircok havayolu sirketine fiyat
artiglari uygulayabilmistir.

Tiirk Hava Yollari’'nin Diinya’nin en iyi Business Class Ikram Hizmeti 6diilii

Tiark Hava Yollar, 2022/2023 mali yilinda sevindirici ugus ve yolcu sayilarina ulasmis olup,
DO & CO ile Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiinde premium hizmetin daha da gelistirilmesi ve
farklilastiriimasi igin birlikte gahsmistir. DO & CO, uzun slredir is ortagl olan Tirk Hava
Yollari’nin 2022 yilinda bir kez daha "Diinyanin En lyi Business Class ikram Hizmeti" 6dilini
kazanmasindan gurur duymaktadir.

Tiirkiye'deki depremzedelere yapilan bagislar
DO & CO, Ukrayna’daki savasin meydana gelmesinden sonra calisanlarina sagladigi destek gibi,
Tlrkiye’de meydana gelen depremin etkilerinden zarar géren depremzedelere de destek olmak



icin sosyal sorumluluklar Ustlenmeye karar vermistir. DO & CO, depremin meydana geldigi
ginden itibaren insani yardimlara baslamistir. Depremden etkilenen bélgede DO & CO’nun
yapmis oldudgu yardimlar arasinda deprem bélgesinde kurulan gadir kentlerde depremzedelere
yonelik sicak yemek Uretim tesisi kurulumu, giinde 10.000 adete varan yemek paketi destegi,
ayni badislar ve gidis-donls charter seferleri icin ikram hizmetleri yer almaktadir. Yapilan
yardimlarin tutarn yaklasik olarak 43,8 milyon TL'dir.

DO & CO calisanlar ve ailelerinde herhangi bir can kaybi veya yaralanma olmamistir.

Son olarak; depremin etkileri DO & CO agisindan Adana’daki lokasyonla sinirli oldugundan, bu
dogal afetin Grup diizeyinde 6nemli bir ekonomik etkisinin olmadidi belirtilmelidir.

DO & CO ile iist iiste 31. Formula 1 sezonu

20 Ulkede 22 yarisin dlzenlendigi ve dinya capinda buytk ilgi géren 2022 Formula 1 sezonu,
Formula 1 ortaklarinin ve ydnetiminin Formula 1’e olan ilgiyi yeniden canlandirmaya ydnelik
basarili galismalari sayesinde kiresel capta glcli bir musteri talebi gérmektedir. DO & CO,
1992’den bu yana Formula 1’in uzun sireli is ortadi olarak, COVID-19 salginin baslangici ile ilk
kez tim sezon boyunca misafirlerin kullanimina acik olan Paddock Club’in VIP alanlarindaki
artan misafir sayisindan o6zellikle faydalanmaktadir. Formula 1 ile beraber, Formula 1'i
dinyanin en iyi ‘paranin satin alamayacadi deneyimler’den biri haline getiren ve boylece
uluslararasi spor dinyasinda yeni bir 6lgit belirleyen yeni ve yenilikgi bir adirlama konsepti
uygulanmistir.

DO & CO, 2023 yeni sezonun Bahreyn ve Suudi Arabistan‘da gergeklesen ilk iki yarisinda
beklentileri asan seyirci sayisi ve mikemmel mdisteri geri bildirimleri almistir. Ayrica, 2023
sezonundan itibaren Miami ve Las Vegas'taki Paddock Club’in da DO & CO tarafindan
isletilecegini duyurmaktan gurur duymaktadir.

DO & CO Katar'da diizenlenen FIFA Diinya Kupasi'nin organizasyon ve ikram hizmeti
ortagi

2022 sezonunun Abu Dhabi’deki son Formula 1 yanisiyla ayni zamanda, DO & CO’nun ilk kez bir
Dlinya Kupasi organizasyonunda gurme ikram hizmetleri ortadi olarak gorevlendirildigi Katar'da
dizenlenen FIFA Dinya Kupasi da baslamistir. 3 hafta icinde 8 stadyumda 64 magcta yaklasik
60.000 VVIP ve VIP konuga hizmet veren DO & CO, dliinyanin en blyik organizasyonlarindan
birinde guvenilir bir ortak olarak en ylUksek kalitede hizmeti, kisa slrede igerisinde dahi
sunabildigini kanitlamistir. Yilksek beklentiye sahip lokal ve uluslararasi mdisteriler bu
performansi ¢ok iyi geri bildirimler ile 6dillendirmistir.

Kapasite kisitlamalarinin kaldirilmasi sonrasi gerceklesen premium organizasyonlar
DO & CO, Formula 1 ve FIFA Diinya Kupasi'nin yani sira gectigimiz mali yilda dider bircok
bliylk uluslararasi spor organizasyonunda da konularin agirlanmasiyla ilgilenmistir.

2022/2023 mali yilinda 6éne cikanlar arasinda, Madrid’de on gin boyunca 34.000 misafirin
adgirlandigi Masters 1000 serisinden ATP Masters tenis turnuvasi ve World Tour Series 500'den
ATP Viyana yer almaktadir. DO & CO’nun hizmetlerinden 16.kez sorumlu oldugu UEFA
Sampiyonlar Ligi finalinin St. Petersburg’dan Paris'te bulunan Stade de France’a kisa slire
icerisinde tasinmasi nedeniyle 6zel bir esneklik saglanmasi gerekmistir. DO & CO ayrica
Viyana’da dlizenlenen Avrupa Plaj Voleybolu Sampiyonasi‘'nda ve COVID-19 baslangicindan bu
yana ilk kez popller kis sporlari arasindan Kitzbihel’'deki Hahnenkamm vyarisi,
Bischofschofen’daki kayakla atlama ve Schladming’deki gece slalomu gibi etkinliklerde
sporseverlere ikram hizmeti sunmustur.



FC Bayern Minih’in ev sahibi oldugu Allianz Arena, Nisan 2022’den bu yana 75.000’e varan
sporsever ile FC Barcelona ve Inter Milan‘a karsi oynanan Sampiyonlar Ligi maglari da dahil
olmak Uzere 23 futbol magina ev sahipligi yapmistir. Allianz Arena’da Tampa Bay Buccaneers
ile Seattle Seahawks arasinda biletlerin tamaminin satildigi 6zel bir NFL magi oynanmistir. Yedi
saat suren etkinlikte DO & CO 6.800°G VIP konuk olmak lzere 70.000'in lizerinde seyirciye
ikram hizmetinde bulunmustur. Ayrica bu blylk kalabaliga hizmet verebilmek icin stadyum
disina 16 yemek kamyonu kurulmustur.

Buna ilaveten, DO & CO Munih'teki Olympiapark’ta verilen ¢ok sayida birinci sinif konserde
hizmet vermistir. Bunlar arasinda her biri 70.000 kisiye varan konukla gergeklesen “The Rolling
Stones", “"Guns n' Roses" ve “Ed Sheeran" konserleri yer almaktadir. Ayni zamanda 100.000
misafirin katildigi iki ginlik muzik festivali Superbloom ve 1,47 milyon ziyaretginin katildigi on
bir gtinlik Avrupa Sampiyonasi da gergeklesmistir. Ayrica Olympiapark 70 konsere daha ev
sahipligi yapmistir. Billy Idol, Backstreet Boys ve Placebo gibi sanatgilar Olympiapark'ta
440.000'den fazla izleyiciyi gekmistir.

Miinih'teki restoranlar da dahil olmak lizere yeni DO & CO Hotel’de tatmin edici
doluluk oranlari

2021/2022 mali yihindaki 6n acilisin ardindan, Minih'teki yeni DO & CO butik oteli 2022/2023
mali yilinda tamamen faaliyete gegmis olup, simdiden oldukca basarili doluluk oranlan
kaydetmistir. MUnih’in en iyi lokasyonunda, Marienplatz’'in hemen yaninda ve FC Bayern World
ile ayni binada bulunan otelin yani sira, ayni lokasyonda biri Asya-Dinya mutfagi, digeri
Akdeniz spesiyalleri sunan iki restoran yer almaktadir.

Viyana Havalimani’'ndaki gastronomi hizmetlerinin genislemesi

DO & CO, Viyana Havalimani’nda yeni tasarlanan Terminal 1’deki restoranlari ve madazalar iki
yillik bir aradan sonra COVID-19 salginin sona ermesiyle beraber Mart 2022'nin sonunda
yeniden acmay! basarmis ve artan hava trafigi sayesinde memnuniyet verici sayilara ulasmistir.
DO & CO, Viyana Havalimani ile on yili askin siredir devam eden ortaklik nedeniyle, bu
ortakhdi gelecekte de giclendirmeye devam etmeyi oldukca 6nemsemektedir.

DO & CO, Londra Heathrow’daki Qatar Airways yolcu salonunda

Restoranlar, Yolcu Salonlarn & Oteller béliminde yer alan bir baska basari, DO & CO’nun,
Haziran 2022’den bu yana Londra Heathrow Havalimani’nda her ay 10.000’in Gzerinde misafirin
agirlandigi Qatar Airways Premium yolcu salonunun ikram hizmetlerini sunmasidir.

DO & CO Ukrayna’daki calisanlarini desteklemektedir

24 Subat 2022 tarihinde Ukrayna’daki savasin patlak vermesi nedeniyle, Kiev'de Havayolu
Ikram Hizmetleri'ne iliskin tim ticari faaliyetler 2021/2022 mali yiinin sonuna dogru
durdurulmustur. Ozel olarak olusturulmus bir kriz ekibi, 6zellikle tim calisanlar icin olumsuz
etkileri mUmkin oldugunca disik tutmaya 6zen goOstermistir. DO & CO, askere cagrilmamis
tim calisanlarinin baska lokasyonlara transfer olmasi konusunda destek olmustur. Bu sayede
67 DO & CO calisani, cocuklari ve yakinlar savas bdlgesinden tahliye edilerek Viyana'ya
yerlestirilmis ve entegre edilmistir. Konaklama saglanmasina ek olarak herkese DO & CO’nun
Viyana’daki lokasyonlarinin birinde galisma firsati da saglanmistir.

DO & CO'da siirdiiriilebilirlik

DO & CO'da surdurtlebilirlik, ticari bylimenin merkezinde yer almaktadir. DO & CO, siiregelen
cabalari ve basarilarinin da kanitladigi lzere, toplum ve cevre (zerinde olumlu bir etki
yaratmaya ylrekten inanmaktadir. DO & CO’nun bu badhligina 6rnek olarak, Tirkiye'de
yasanan deprem gibi dodal afetlerde destek olmak ve Ukrayna’da sirekli yardim saglamak
amaciyla 2 Milyon Avro’nun (zerinde insani yardim badisinda bulunmustur. DO & CO, bu
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girisimleri aracilidiyla bu gibi krizlerden etkilenen toplumlarin refahina katkida bulunmayi ve
zorlu zamanlarda birlik olmayl amaglamaktadir. Ayrica Grup’un operasyonlari 3.000’den fazla
istihdam yaratarak, 6zellikle Tlrkiye ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki yerel toplumlar igin
ekonomik firsatlar yaratmistir. Yeni ve mevcut personeller, DO & CO’daki galisan deneyimini en
Ust dizeye cikarmak icin liderlik, kariyer gelisimi ve iletisim konularinda slrekli olarak
egitilmektedir. Grup operasyonlar genisledikce, karbon ayak izini en aza indirmeyi cok énemli
bir gérev olarak géormektedir.

DO & CO'nun mutlak su ve enerji tiketimi, uguslar ve etkinliklerdeki artis sonucu dogal olarak
artis géstermis olsa da, Grup sunulan ikram hizmetlerine gére su ve elektrik tiketimini sirasiyla
%6 ve %46 oraninda azaltmayi basarmistir. Bu basari DO & CO’nun blyimeye devam ederken
Grup’un en son teknoloji Grind ve kaynaklari verimli kullanan ekipmanlara yatirrm yapma
konusundaki proaktif yaklasimina baglanabilir.

DO & CO, yenilikciligi ve verimliligi benimseyerek kaynak kullanimini optimize etmekte ve
hayati kaynaklarin korunmasina katkida bulunmaktadir. DO & CO, Grup’un gevresel hedefleri
dogdrultusunda net sifir emisyona ulasma yolunda ilerlemektedir. Bu yil, DO & CO’'nun Kapsam
1, 2 ve 3 emisyonlan icin Science-Based Targets initiative (SBTi) hedeflerini taahhit etmesi,
Grup’un iklim degisikligini ele almak icin 6lgtlebilir énlemler alma konusundaki kararlihgini
gbstermektedir. Grup’un Ispanya biriminde halihazirda %100 yenilenebilir enerji tiketimine
ulasmasi ve bu yaklasimini diger operasyonel birimlere de aktif olarak yaymakta olmasi dikkat
cekicidir.

DO & CO, enerji kullaniminin yani sira strdurtlebilir malzeme kullanimina da odaklanmaktadir.
Su anda, kullanilan malzemelerin %58’i yeniden kullanilabilir veya ddénustirilebilir olmasi
déngisel bir ekonomiye katkida bulunmaktadir. Grup, daha sirdlridlebilir malzeme
segeneklerini kesfetmek ve benimsemek amaciyla mdisterileriyle yakin is birligi yaparak
cevresel etkiyi azaltma konusundaki ortak taahhiddidnd glglendirmektedir. DO & CO'da
strdurdlebilirlik is felsefesine yerlesmis durumdadir. DO & CO, pozitif bir degisim yaratmanin
6nemini anlamis durumdadir ve buna o6rnek teskil etmekten gurur duymaktadir. Grup
gelismeye devam ederken, sosyal sorumluluk ve cevre yo6netiminin, olaganisti hizmet ve
mutfak muiakemmelligi ile el ele gittigi daha surdurtlebilir bir gelecek arayisinda kararhligini
surdirmektedir.



2. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlrler S6zIigi"nde agiklanmistir.

Mali Yil Mali Yil
2022/2023 2021/2022
Satiglar milyon TL 29.612,46 14.712,71

Satis Getiri Orani % %3,5 %3,4
31 Mart 2023 31 Mart 2022

Ozkaynak milyon TL 4.134,77 2.837,09

Oz ka y nakOram ......................................................................................................... . /0 ............................................. %19,6 ................................... %15’ 6
NetBorgIar(FmansaIBorglar) .......................................................................... m||yonTL ................................. 5734’68 ............................... 6644,41
NetBorgIar/FAVOKOram ......................................................................................................................................... 1’92 ....................................... 3,31
Borg / Oz kayn akOran e . /u ........................................... %138, 7 ................................. %234’ 5
IsletmeSermayes| ............................................................................................. m||yonTL ................................... _311135 ................................. _552,78
L m||yonTL ................................. 4906’30 ............................... 4331,80
HlsseBasmaKayltllSermayeTL ........................................... ; 64,79244,35
YuksekZTL ....................................... 2315,83 ............................... 1961,15
DusukZTL ....................................... 1412145 ............................... 1354’03
DonemSonuDegenZTL ....................................... 2244189 ............................... 1593,96
U .0 9950 ..................................... o
DonemSonuA§|rI|kI|Orta|amaH|sseAded|B|nAdet ........................................ 9779 ..................................... 9 e
DonemSonuP|yasaDe§er| .............................................................................. m”yonTL22336140 ............................. 15531’53
Personel Sayisi 11.411 8.460

1... FVOK 8nemli olmayan bir &lglide finansman bileseni icermektedir.

2... Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 31 Mart 2023 Cuma gunu tarihli déviz kuru (20,8633 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

3... Adirlikli hisse sayisi ile hesaplanmistir



3. Ekonomik Ortam?

2021 (%6,0) ve 2022'deki (%3,4) kiuresel ekonomideki bliyimenin ardindan Uluslararasi Para
Fonu (IMF) Ekim 2022'de %?2.7’lik bir bliyime daha beklemektedir. Bu dederlendirmeler, esas
olarak IMF'nin Nisan 2022 tarihli glincellemesi ile tutarlidir.

2023 ve 2024 yillan igin IMF'deki ekonomistler, sirasiyla %2,8'lik ve %3,0'lik kiiresel ekonomik
bliylime 6ngérmektedir. Ekim ayi beklentilerine gbére (%2,7) yukar yoénli revize edilen Ekim
ayindaki tahminlere kiyasla hafif yukari yonli revize edilen 2023 yili tahmini, dncelikle
Ukrayna'da devam eden savasin, enflasyon artisinin ve finansman kosullarindaki sikilasmanin
beklenen etkilerinden kaynaklanmaktadir. IMF, tahminlerin 6nemli belirsizlige tabi oldugunu
beyan etmektedir.

IMF, codu Ulkede hastaneye yatis ve 6lim oranlarinin distik seviyede kalmasini beklemektedir.
IMF 2022'de Avro bdlgesi igin ekonomik blyimeyi bir dnceki yil gergceklesen %5,4’e kiyasla
%3,5 oraninda hesaplamistir. Kiiresel ekonominin gelisimine benzer sekilde, Avro bdlgesindeki
artis Ekim 2022'deki (%3,1) tahmine benzer seviyedeydi. Avro Bodlgesi'nde ekonomik
blylimenin gelecekteki gelisimi ile ilgili olarak, COVID-19 salgini sonrasi devam eden
toparlanmaya iliskin beklenen olumlu gelismeler, Ukrayna'daki savasin etkileri nedeniyle
azalacaktir. IMF Nisan 2023'te Avro bdélgesinde 2023 ve 2024 icin sirasiyla %0,8 ve %1,4
ekonomik blylime 06ngoérirken, Ekim 2022'deki 2023 yih tahmini %0,5 seviyesindeydi.
Ozellikle Almanya ve Italya gibi nispeten biyilik Uretim sektdriine sahip Ulkeler, Rusya'dan
enerji ithalatina bagiml olmalar nedeniyle artan fiyatlardan ciddi sekilde etkilenmektedir.

Avusturya ekonomisi bir onceki yil gergeklesen %4,6'lik bliylimenin ardindan 2022 yilinda
ekonomik biylimede %5,0'lik bir artis kaydetmistir. Bu durum, 2022'deki ekonomik
biylimenin Avro bélgesindeki bilyiimeden daha yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Ozellikle
COVID-19 salginin etkisinden istikrarli bir sekilde kurtulmanin bir sonucu olarak dig ticaret ve
imalatta yasanan artislar ekonomik blytmeye katkida bulunmustur. %4,8 (Eurostat tanimina
gdre) olan 2022 yih issizlik orani bir énceki yilin (%6,2) altindadir ve nispeten ylksek bir
seviyede kalmaya devam edecektir. Euro boélgesinde mevsimsellikten arindiriimis issizlik orani
Mart 2023'te %6,5 olarak gerceklesmis olup, bdylece AB ortalamasinin lzerinde kalmistir ve
hala Avusturya’dakinden vyuUksektir. Yurtici enflasyon orani (HICP) 2022'de %8,6'ya
ylUkselmistir. Avusturya'va yoénelik enflasyon tahminlerine bakildiginda da Ukrayna'daki
savastan kaynaklanan fiyat artislarini gérmek mumkindidr. Ekonomik Arastirma Enstitls
(WIFO), 2023 yili igin %7,1'lik enflasyon orani éngdrmektedir. Onceki yillardan farkl olarak,
2022'de Avusturya'daki enflasyon orani Avrupa Birligi'ndeki oranin (%8,4) biraz lzerindedir.
WIFO, 2023 yih icin (Mart 2023 itibariyla) %0,3'llik bir ekonomik blylime 6éngérmektedir ve bu
durum, Mart 2022'deki tahmine (%5,0) kiyasla asadi yonla bir diizeltmeye isaret etmektedir.

Turkiye, 2022 yilinda %5,6 ekonomik biylime kaydederken, 2023 yil igin %2,7'lik baylime
tahmin edilmektedir. Tlrkiye'de enflasyon 2022 yilinda %64,3 oraninda iken 2023 yilinin ilk
aylarinda dislse gegerek 2023 Nisan ayinda %43,68 seviyesinde gergeklesmistir. Bu durum
agirhkli olarak ylksek ihracat, Gretim sektoriindeki artis ve tiketici harcamalarindaki artistan

! Kaynak ekonomik veriler:
https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2021/10/12/world-economic-outlook-october-2021
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/04/19/world-economic-outlook-april-2022
https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2022/10/11/world-economic-outlook-october-2022
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023
https://www.wko.at/service/zahlen-daten-fakten/wirtschaftslage-prognose.htmi#
https://wko.at/statistik/eu/europa-arbeitslosenquoten.pdf
https://wko.at/statistik/eu/europa-inflationsraten.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/tuerkei-wirtschaftsbericht.pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/korea-republik-wirtschaftsbericht. pdf
https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/korea-republik-wirtschaftsbericht.pdf




kaynaklanmaktadir. Enflasyondaki bu artisin gelecekte DO & CO Grubu'nun konsolide net
varliklarini, konsolide finansal durumunu ve konsolide faaliyet sonuglarini da etkilemesi
beklenmektedir. Konsolide finansal tablolara iliskin notlarin 3 numarali béliminde daha
ayrintili agiklamalar yer almaktadir.

Ingiltere, 2022 yilinda %4,0’lik bir ekonomik biiyime kaydetti. IMF analistleri 2023 yili icin
ekonomide %0,3'ltk bir daralma olacagini 6ngérmektedir.

A.B.D.de ekonomik biylime 2022 yilinda %2,1 olarak gergeklesmistir. IMF, ekonomik
blUylimenin 2023 yilinda %1,6 oraninda artmasini beklemektedir Bu oran Ekim 2022'deki
tahminlere goére 0,6 puan yukari yonlld olacak sekilde glincellenmistir.

24 Subat 2022 tarihinde patlak veren savas nedeniyle Ukrayna 2022 yilinda %30,3 oraninda
ekonomik daralma yasamistir. Ukrayna ekonomisi lzerindeki etkileri su anda dederlendirmek
oldukga zor olmakla beraber, anlasmazhdin hizlh bir sekilde c¢ozllmeyecedi varsayimina
dayanarak IMF, 2022'de yaklasik olarak %3,0 oraninda bir ekonomik daralma 6ngdrmektedir.
2024 yili icin bir 6ngéri bulunmamaktadir.

Gliney Kore 2022'de ekonomideki %?2,6lik bliyimenin ardindan, 2023 icin %1,5'lik ekonomik
bliylime éngdérilmektedir.

Faiz oranlari ylkseldikge, finansal piyasalarda karl yatirm yapmak igin firsatlar azalmaktadir.
Ayrica Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Avro bélgesindeki faiz oranini da 22 Mart 2023'te %3,5'e
ve ardindan 10 Mayis 2023'te %3,75'e ylkseltmistir. A.B.D. Merkez Bankasi (FED), Mayis
2023'te faiz oranlarini 0,25 puan artirarak hedef araligini %5-%5,25 olarak belirlenmistir.

2022/2023 mali yilinda, Avusturya’nin énde gelen endeksi ATX %3,1 oraninda bir bldyime
kaydetti. Turkiye BIST 100 endeksi ayni donemde %115,5 oraninda artis gostermistir.

2022/2023 mali yihinda Avro, ABD dolari karsisinda 0,97 ile 1,11 EUR/USD arasinda dalgal bir
seyir gostermistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla déviz kuru 1,09 olup raporlama ddéneminde
ABD dolari, Avro karsisinda deder kazanmistir (6nceki yil: 31 Mart 2022 itibariyle 1,11 EUR/
USD). ingiliz Sterlini, Avro karsisinda buyiik dlgiide dedisiklik gbstermemistir ve 31 Mart 2023
itibariyle 0,88 EUR/GBP'de ile kapanmistir (6nceki yil: 31 Mart 2022 tarihi itibariyla 0,85 EUR/
GBP). Diger taraftan, Turk Lirasi, 31 Mart 2022'deki 16,28 EUR/TRY sonrasi Avro karsisinda
deder kaybederek 31 Mart 2023'de 20,86/TRY'e kadar ylkselmistir. EUR/CHF do6viz kuru, bir
onceki yil 1,03 EUR/CHF iken, 31 Mart 2023'de 1,00 EUR/CHF ile kapanis gosterdi. Ukrayna
Grivnasl raporlama déneminde deder kazandi ve 31 Mart 2023 itibariyle 39,78 EUR/UAH olarak
gergeklesti (31 Mart 2022: itibariyla 32,59 EUR/UAH).



4. Is Gelisimi

Grup Mali Yil
Yizdesel
2022/2023 2021/2022 Degisim Degisim
(%)
Satislar milyon TL 29.612,46 14.712,71 14.899,74 101,3%

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar

Zarar

Personel Sayisi 11.411 8.460 2.951 %34,9

4.1. Satislar

Satislar Mali Yil
Yiizdesel 2022/2023
2022/2023 2021/2022 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 22.317,50 10.820,84 11.496,66 %106,2 21.225,81
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri milyon TL 4.552,98 2.445,29 2.107,69 %386,2 4.552,98
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller milyon TL 2.741,98 1.446,59 1.295,39 %89,5 2.591,34
Grup Satislan 29.612,46 14.712,71 14.899,74 %101,3 28.370,13

DO & CO Grubu, 2022/2023 mali yilinda 29.612,46 milyon TL satis gergeklestirdi (6nceki yil:
14.712,71 milyon TL). Bu durum, Tirk Lirasi’'nin deder kaybina ragmen bu yil satislarda 6nceki
yilla gbére tutarsal olarak 14.899,74 milyon TL, ylzdesel olarak %101,3'lik bir artisi ifade
etmektedir. Kurlarda meydana gelen dislis ve yillik ortalama doviz kurlarindaki degisim
nedeniyle grup hasilati, 2021/2022 mali yilinin ortalama ddviz kuru Gzerinden Tirk Lirasi’na
cevrimine kiyasla 5.607,43 milyon TL daha dusuktdr.

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimiindeki satislar, 2022/2023 mali yilinda 10.820,84 milyon
TL'den 11.496,66 milyon TL artigla 22.317,50 milyon TL'ye yukseldi. Bu durum, %106,2'luk bir
artisa tekabiil etmektedir. Havayolu ikram Hizmetleri toplam konsolide satiglar icerisindeki payi



%75,4'tir (énceki yil: %73,5). Daha fazla bilgi icin litfen 4.7 Havayolu Ikram Hizmetleri
bélimine bakiniz.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki satiglar, 2022/2023 mali yilinda
2.445,29 milyon TL'den 2.107,69 milyon TL artisla 4.552,98 milyon TL'ye yilkseldi. Bu durum,
%386,2'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimi
satislarinin toplam satislar icindeki payr %15,4'dir (6nceki yil: %16,6). Daha fazla bilgi igin
litfen 4.8 Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiine bakiniz.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bdlimundeki satiglar, 2022/2023 mali yilinda
1.446,59 milyon TL'den 1.295,39 milyon TL artigla 2.741,98 milyon TL'ye yukseldi. Bu durum,
%89,5%’luk bir artisa tekabll etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimiinde
satiglarin toplam satislar igindeki payr %9,3'dir (6nceki yil: %9,8). Daha fazla bilgi icin litfen
madde 4.9 Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimine bakiniz.

4.2. Gelir

2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinden itibaren Tirkiye, UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama” uyarinca hiper enflasyonist bir lilke olarak siniflandiriimaktadir. UMS 29
standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu Gizerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.
Bunlar asadidaki tabloda ayrintil olarak agiklanmistir.

G Mali Yil UMS 29 Mali Yil Mali Yil
rup uygulamasi UMS 29 harig

2022/2023 2022/2023 2021/2022

Satislar milyon TL 29.612,46 1.242,33 28.370,13 14.712,71

Ozkaynak Yéntemiyle Degderlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylari /
Deéer_Pi.'lsi.ikliiﬁii Testlerinin Etkileri ve milyon TL 2.990,41 65,98 2.924,43 2.009,95
Vergi Oncesi Kar

AmortismanyItfa Paylari ve Deger Distklugu milyon TL -1.202,25 -85,22 -1.117,03 -1.125,33
Testlerinin Etkile

DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir

Konsolide Kar / Zarar milyon TL 701,93 -218,85 920,79 229,40
FAVOK Marj % %10,1 -%0,2 %10,3 %13,7
FVOK Mariji % %6,0 -%0,3 %6,4 %6,0
Net Kar Marji % %2,4 -%0,9 %3,2 %1,6

Diger faaliyet gelirleri 380,81 milyon TL tutarindadir (énceki yil: 1.039,39 milyon TL). Bu
durum, esas olarak gectigimiz mali yilin ilk yarisinda alinmis olan devlet destek paketlerinden
kaynakh 658,58 milyon TL tutarinda bir azalisa tekabil etmektedir.
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Satislarin maliyeti 6.919,85 milyon TL artarak 5.679,16 milyon TL'den 12.599,01 milyon TL'ye
(%121,8) yukselmis ve satislarda %178,2'lik bir artis yasanmigtir. Bununla birlikte satiglarin
maliyetinin satislara orani ise %38,6'den %42,5'yve vylkselmistir. Dolayisiyla, malzeme
giderlerinin satislara orani yine Korona éncesi seviyeyle uyumludur.

Personel giderleri 2022/2023 mali yilinda 9.696,77 milyon TL olarak gerceklesmistir. (6nceki
yil: 5.444,55 milyon TL). Bununla birlikte personel giderlerinin satislara orani ise %32,7 olarak
gergeklesmistir (6nceki yil: %37,0).

Esas faaliyetlerden dider giderler 2022/2023 mali yilinda 2.109,36 milyon TL yukselis
gOstermistir (%79,9). Bununla birlikte diger isletme giderlerinin satislara orani %16,0'tir
(6nceki yil: %17,9).

Ozkaynak ydntemine gére muhasebelestirilen yatinmlarin dénem kari 41,14 TL olarak
gercgeklesmistir (6nceki yil: 20,39 TL).

FAVOK Mariji, 2022/2023 mali yilinda %10,1 olarak gerceklesmistir (énceki yil: %13,7).

Amortisman / itfa paylarn ve deder dusuklugl testlerinin etkileri 1.202,25 milyon TL olarak
gerceklesmis olup bu tutar bir dnceki yilin altindadir (6nceki yil: 1.125,33 milyon TL).

FVOK Mariji, 2022/2023 mali yilinda %6,0 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: %6,0).

Finansman giderleri 2022/2023 mali yilinda 383,87 milyon TL'den 759,67 milyon TL'ye
ylkselmistir. Faiz ve benzeri giderler, Ocak 2021’de ihrag edilen doénUstlrilebilir tahvile ait
90,86 milyon TL (6nceki yil: 90,79 milyon TL) tutarindaki faiz giderleri ile, kredilerin ve
calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin 104,15 milyon TL tutarindaki faiz giderinden
(6bnceki yil: 112,48 milyon TL) ve kiralama islemlerinden kaynaklanan 220,70 milyon TL
tutarindaki yukumliliklere iliskin faiz giderlerinden olusmaktadir (6nceki yil: 234,24 milyon
TL). Finansman giderleri ayrica, UMS 29 ile baglantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net
-372,63 milyon TL'lik pozisyonu da icermektedir.

2022/2023 mali yihinda dénem vergi gideri 280,79 milyon TL (6nceki yil: 210,23 milyon TL)
tutarindadir. Vergi orani (vergi giderlerinin vergilendiriimemis kazancglara orani) 2022/2023
mali yilinda %27,3'dir (6nceki yil: %42,0).

Grubun 2022/2023 mali yilinda vergi sonrasi kazanci 747,70 milyon TL'dir (énceki vyil:
290,52 milyon TL zarar). Vergi sonrasi kazanglarin 45,76 milyon TL'lik kismi (6nceki yil:
61,12 milyon TL) kontrol glici olmayan paylar icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina disen konsolide kar 701,93 milyon TL (6nceki yil:
229,40 milyon TL). Dolayisiyla seyreltilmemis hisse basina kazang 71,78 TL (6nceki yil: 23,54
TL) ve seyreltilmis hisse basina kazang 70,27 TL tutarindadir (6nceki yil: 27,00 TL).

4.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiiksek Enflasyoniu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardr uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
dedil, ayni zamanda konsolide bilango (izerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29un
uygulanmasindan 6nceki 31 Mart 2023 tarihli konsolide bilanco ile karsilastirildiginda, duran
varliklar gegen seneye gore 288,52 milyon TL tutarinda artis gostermistir. Bu artis esas olarak
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maddi duran varliklarin ve yatirnrm amagli elde tutulan gayrimenkullerin endekslenmesinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica stoklarin endekslenmesi dénen varliklarda 33,63 milyon TL'lik artisa
neden olmustur. Bilango toplamindaki 322,14 milyon TL'lik artis, pasif tarafta konsolide
6zkaynaklarda 263,17 milyon TL'lik artisa yol agmistir. Ayrica varliklarin endekslenmesi, 58,97
milyon TL'lik ertelenmis vergi yikimlGliga yaratmistir.

31 Mart 2023 itibanyla bilanco toplami 4.134,77 milyon TL'dir. Bu durum, 31 Mart 2023
itibariyle 6zsermaye oraninin %19,6 oraninda olmasina tekabl etmektedir (énceki yil: %15,6).

4.4. Cahsanlar

Ortalama calisan sayisi (tam zamanl) 2022/2023 mali yiinda 11.411 Kkisidir (6nceki yil:
8.460 kisi). 31 Mart 2023 itibariyla calisan sayisi (tam zamanl) 12.273 kisidir (6énceki vyil:
9.222 Kisi).

4.5. Arastirma ve Gelistirme

Sirket mdusterilere ydnelik hizmet anlayisinin tasarlanmasinin ve optimizasyonun bir pargasi
olarak yemek ve ambalaj malzemeleri ile servis ekipmanlarin tasarimi konusunda arastirma ve
gelistirme calismalar yapiimaktadir.

4.6. Finansal Olmayan Performans Gostergeleri

Surdirilebilirlik ve Cesitlilik Iyilestirme Yasasi (NaDiVeG) uyarinca, DO & CO'nun 2022/2023
mali yili igin finansal olmayan bir rapor yayinlamasi gerekmektedir. Bu, rapora Grup’un ana
sayfasindan (www.doco.com) ulasilabilir.
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4.7. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri Mali Yil

2022/2023 2021/2022 Degisim Degi;i;fd?;:)' UI3I(S)2229/ ﬁgf;’;
Satislar milyon TL 22.317,50 10.820,84 11.496,66 %106,2 21.225,81
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Havayolu ikram Hizmetleri; benzersiz, yenilik¢i ve rekabetgi Uriin portféyl ile DO & CO
Sirketler Grubu’nun satiglarindaki en biylk payi olusturmaktadir.

DO & CO (g kitada 12 llkede diinya gapindaki 32 gurme mutfadi ile faaliyet gdstermektedir.

DO & CO’'nun musteri portfoyld 60°tan fazla havayolu sirketinden olusmaktadir. Bunlarin
arasinda American Airlines, Austrian Airlines, British Airways, Cathay Pacific, China Airlines,
Delta Air Lines, Emirates, Etihad Airways, EVA Air, Egypt Air, Iberia, Iberia Express, JetBlue,
Korean Air, LOT Polish Airlines, Oman Air, Pegasus Airlines, Qatar Airways, Singapore Airlines,
South African Airways, Thai Airways ve Tlrk Hava Yollari gibi 6nemli musteriler yer almaktadir.

2022/2023 mali yilinin dérdinci ceyredinde Havayolu ikram Hizmetleri bélimiinde yeni bir
satis rekoru kirilmistir. 6.466,59 milyon TL'lik satisla, sadece bir 6nceki yilin dérdiincl geyregi
degil ayni zamanda Grup tarihinin en gigli geyredi de asilmistir. Bu durum, pandemiye ragmen
Havayolu Ikram Hizmetlerinde birinci sinif ¢éziimlere yonelik blyilk talebin altini cizmektedir.
Devam eden zorlu pazar kosullarina ragmen, Havayolu ikram Hizmetleri bélimi, 2022/2023
mali yilinda bir 6nceki yilla kiyasla gelirlerinde %106,2 oraninda blyldk bir artis
gerceklestirmistir. Hasilat blyukligt 22.317,50 milyon TL (6nceki yil: 10.820,84 milyon TL).
2.328,82 milyon TL ile FAVOK, bir énceki yihn ayni dénemine gére 898,02 milyon TL
Uizerindedir. FVOK 1.382,14 milyon TL tutarindadir (énceki yil: 564,79 milyon TL). FAVOK mariji
2022/2023 mali yilinda %10,4'tir (6nceki yil: %13,2). FVOK marji %6,2%'dir (énceki yil:
%?5,2).

Uluslararasi hava trafigindeki talep toparlanarak yeni musteri iliskileri kurmayi ve genisletmeyi
mumkun kilmis olsa da, tim havayolu ikram hizmetleri pazarinin en iyi ihtimalle kriz dncesi
seviyenin sadece %70'i seviyesinde oldugu belirtilmelidir. Bununla birlikte ugus sayilarindaki ve
doluluk oranlarindaki artis sonucu belirgin bir artis egilimi gdze carpmaktadir. DO & CO
Grubu'nun 32 gurme mutfagi, diinya capinda 705.000'den fazla ugusta toplamda 125 milyonu
askin yolcuya ikram hizmetleri sunmustur.

DO & CO, artan hammadde ve enerji fiyatlarina proaktif bir yaklasimla karsilik vermeye devam
etmektedir. Sirket musterileriyle devam eden iyi ve uzun vadeli is birlikleri sayesinde, Havayolu
Ikram Hizmetleri bdlimi devam eden sbézlesmelerine istinaden nerdeyse tim havayolu
sirketlerine gerekli fiyat revizyonlarini gergeklestirmistir. “Sirketler Grubu” terimindeki yorum
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degisikligi nedeniyle henliz 6denmemis ve 6demesi belirsiz olan COVID hibeleri igin bu bolimde
dederleme 6denedi kalemleri olusturulmustur.

Havayolu Ikram Hizmetleri B8liminiin uluslararasi birimlerinde gelismeler asagidaki gibidir:

A.B.D.

A.B.D.'deki pazar pozisyonu 2022/2023 mali yilinda daha da genislemis olup, Miami’deki yeni
lokasyonun insaatina baslanmistir. Yaklasik 20.000 m?2'lik mevcut bir alanda insaat baslanmis
olup, bu alan baslangicta Kuzey, Orta ve Gliney Amerika’daki ikram hizmetleri faaliyetleri igin
lojistik Us olarak kullanilacaktir. Gurme mutfagi mevcut mali yilin sonuna kadar faaliyete
gegecektir. Bu lokasyon New York-JFK, Sikago, Boston, Detroit ve Los Angeles’tan sonra
A.B.D.'deki altinci lokasyon olacaktir.

Miami‘ye ek olarak New York'ta da faaliyetler genisletilmistir. DO & CO, Mayis 2022'den bu
yana New York JFK cikisli ve simdi de Los Angeles gikish tim Etihad Airways uguslarinda ikram
hizmetleri sunmaktadir. Ek olarak Los Angeles lokasyonunda Air Premia mausteri olarak
kazanilmistir.

Ayrica DO & CO, New York-JFK, Sikago ve Los Angeles gibi yogun trafige sahip lokasyonlarda
KLM Royal Dutch Airlinesl ilk kez misteri olarak kazanmis olmaktan memnuniyet duymaktadir.

Bu mdugsterileri kazanmis olmak, DO & CO'nun performansinin ¢ok 6nemli bir gdstergesi
olmasinin yani sira, gelecekte bu mausterilerle kurulan is iliskilerini gliclendirmek ve bdylece
Ozellikle A.B.D.'de biyimeye devam etmek icin dnemli bir firsattir.

BIRLESIK KRALLIK

Londra Heathrow'daki ugus sayisindaki strekli artis ve British Airways'in uzun mesafeli
uguslarda da Economy Class'ta taze DO & CO drinleri sunmaya karar vermesi, Londra
Heathrow'daki yeni gurme mutfadinin kullanimini énemli dlgiide artirmistir. Onceden Uriinler
Uclncu taraf tedarikgilerden dondurulmus olarak alinmaktaydi. Bu dondurulmus drinlerin
yerine taze hazirlanmis menilerin sunulmasi, bélgeden mimkin oldugunca taze malzemelerin
kullanilmasini saglamakla kalmayip, ayni zamanda her bir malzeme igin uzun nakliye
stireclerinin kisalmasini ve dondurulmus Urtinlerin uzun tedarik zincirine bagh olmaksizin CO2
emisyonunun buyik 6lgide azalmasini saglamaktadir.

Ayrica DO & CO, Qatar Airways ve Oman Air adli iki havayolu sirketinin Londra Heathrow’'da
actigi ihaleleri kazanarak her iki havayolu sirketi ile is ortakhdinin daha da glglenmesini
saglamistir.

ISPANYA

Gectigimiz mali yilda muisterilerimizden Iberia ile faaliyetlerin genislemesi sonucu hasilat artis
gostermistir. COVID-19 salginin sona ermesiyle beraber hem sefer sayisi hem de vyolcu
sayisindaki artis olumlu etki etmistir. Taze, mevsimlik ve yerel Grldnlerin kullanimi yolcular
tarafindan oldukga begenilmektedir.

TURKIYE

Turk Hava Yollari, 2021'in ardindan 2022 yilinda da Skytrax Oddlleri'nde "En 1yi Business Class
Ucak Ici Ikram Hizmetleri" (www.worldairlineawards.com) édiiliini kazanmayi basardi ve "En
Iyi Business Class Havayolu Yolcu Salonu ikram Hizmetleri" kategorisinde ikinci oldu. Her ikisi
de uzun slredir DO & CO Hub musterisi olan Tirk Hava Yollari ve Avusturya Hava Yollari, 2014
yilindan bu yana prestijli “En lyi Business Class Ucak Igi Ikram Hizmetleri” édiliinde birinci
olmustur. 2022/2023 mali yilinda Tirk Lirasi, Avro karsisinda 6nemli dlciide deder kaybetmeye
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devam etmistir. 2022/2023 mali yilinin basinda Tirk Lirasi, Avro karsisinda 16,2824 EUR/TL
iken Mart 2023 sonunda 20,8633 EUR/TL'ye ylikselerek %28,1 oraninda deder kaybetmistir.
Maliyetlerin cogunlugunun yerel para birimi cinsinden olmasi nedeniyle marjlarda buyutk bir
etkilenme olmamistir.

DO & CO, Turkiye'deki depremzedelere destek olmak amaciyla kisa slre icinde sicak yemek
hizmeti saglayacak bir Uretim tesisi kurmustur ve burada her gin 10.000 adede kadar yemek
paketi Uretilmistir. DO & CO ayrica, etkilenen bdélgeye gidis ve dénls yapan charter uguslarinin
ikram hizmetlerini de Ustlenmistir. Bu yardimlarin toplami yaklasik 43,8 milyon TL tutarindadir.

Depremin etkileri DO & CO acisindan Adana’daki lokasyonuyla sinirli oldugundan, bu dogal
afetin Grup dlizeyinde énemli bir ekonomik etkisinin olmadigi belirtilmelidir.

DIGER LOKASYONLAR

Avusturya, Almanya, Polonya, Giiney Kore ve Italya'daki diger lokasyonlardaki satislar da
COVID-19 salgininin sona ermesinin ardindan 6énemli 6lglide artis goéstermistir. DO & CO,
bugiine kadar kat ettigi blylme rotasini basariyla strdirmek adina cesitli blylklikteki
ihalelere de katilmaya devam edecektir.

DO & CO Stratejisi
e Havayolu Ikram Hizmetleri béliminde “Premium” olarak konumunun glglendiriimesi

e Seckin, yenilikci ve rekabetci Grin portféyu

e Bircok birimde musterilerle uzun vadeli is birlikleri

e Havayolu ikram Hizmetlerinde ana tedarikci konumu

e Gurme mutfak yaklasimi: Tim bdélimler igin hazirlanan yemekler, kalitenin ayni kalmasi,
bélimler arasi bilgi birikimini saglamak ve kapasite kullanimini artirmak amaciyla, merkezi
mutfaklarda hazirlanmaktadir

DO & CO’'nun Rekabet Avantajlan

e Eniyiicerikler, Grinlerde katki maddesi, koruyucu veya tatlandirici kullanilmamasi
e Ucuslardaki tim sinirli imkanlara ragmen en yiiksek hizmet kalitesi

e Yaraticl ve yenilikgi Grin yénetimi
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4.8. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon ikram

Hizmetleri G

2022/2023 2021/2022 Degisim Degi:ii:d?;:)l UI3I(S)2229/ ﬁgf:’;
Satislar milyon TL 4.552,98 2.445,29 2.107,69 %86,2 4.552,98
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2022/2023 mali vyilinda Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bdélimi, &nceki
karsilastirilabilir donemleri geride birakan bir hasilat rekoru elde edilmistir. 4.552,98 milyon TL
hasilat ile Grup tarihinin en ylksek hasilati elde edilen yilh olmustur. Baylk yeni muisteriler,
sadik ve blUylk yeni muisteriler ile pandemiyle ilgili uzun sireli yoksunlugun ardindan
baskilanan talep, bu is kolunun blyimesini desteklemektedir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri Béliminin 2022/2023 mali yilindaki hasilati
4.552,98 milyon TL (énceki yil: 2.445,29 milyon TL) tutarindadir. FAVOK 2022/2023 mali
yilinda 469,51 milyon TL tutarindadir (6nceki yil: 436,21 milyon TL). FAVOK mariji %10,3'tir
(6nceki yil: %17,8). 2022/2023 mali yihinda FVOK 385,56 milyon TL'dir (énceki vyil:
335,14 milyon TL). FVOK mariji %8,5'tir (6nceki yil: %13,7).

Son vyillarda Formula 1 kendisini daha ilgi cekici bir sekilde konumlandirmayi basarmistir ve
dinya ¢apinda biyuk ilgi uyandirmistir. DO & CO, 1992’den bu yana Formula 1’in uzun streli is
ortagidir ve Ozellikle Paddock Clubin VIP alanlarindaki artan misafir sayisindan
faydalanmaktadir. Formula 1, 20 llkede 22 yarisla blyuk ilgi cekmekte ve diinya capinda gugli
bir musteri talebi gérmektedir. Formula 1'i ‘paranin satin alamayacadi deneyimler’den biri
haline getiren ve bdylece uluslararasi spor dlinyasinda yeni bir élglt belirleyen yeni ve yenilikgi
bir agirlama konsepti Formula 1 ile birlikte hayata gegirilmistir.

2022 sezonunun Abu Dhabi‘deki son Formula 1 yarisiyla birlikte ayni zamanda, DO & CO’nun
ilk kez bir Dinya Kupasl organizasyonunda gurme ikram hizmetleri ortagi olarak
gorevlendirildigi Katar’da diizenlenen FIFA Dinya Kupasi da baslamistir. 29 gin boyunca 64
karsilasmada yaklasik 60.000 VVIP ve VIP konuda verdigi hizmet ile DO & CO kisa siirede
dinyanin en blylk organizasyonlarindan birinde glvenilir ve esnek bir is ortagi olarak
kalitesini bir kez daha kanitlamistir. Organizasyon yetenedi, ince detaylar iceren ambiyans ve
benzersiz ikram tasarimlar ile musterilerin beklentileri de asilarak DO & CO’nun performansi
oldukca iyi geri bildirimler ile éddillendirilmistir.

DO & CO bu mali yilda da birinci sinif tenis turnuvalarinda yer almistir. Uluslararasi segkin tenis
oyunculari, Mayis 2022'nin basinda Madrid'deki Masters 1000 serisinden ATP turnuvasinda bir
araya gelmistir. DO & CO, bu amagla konuklar, sponsorlar ve oyuncular tarafindan blyuk
bedeni toplayan benzersiz bir agirlama konsepti olusturmustur. On glnlik bir slre iginde
34.000 konudun oldugu muhtesem bir etkinlikte her zamankinden daha fazla misafir
agirlanmistir. DO & CO ayrica, Viyana'da dizenlenen World Tour Series 500'de ATP Viyana'da
operasyonel basarisini géstermeyi basarmis ve 7.500'den fazla VIP misafiri agirlamistir.
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2022/2023 mali yilindaki diger énemli etkinlikler arasinda, DO & CO'nun 16. kez ikram hizmeti
organizasyonundan sorumlu oldugu Paris'teki Stade de France'da dizenlenen UEFA
Sampiyonlar Ligi finali, Avrupa Plaj Voleybolu Sampiyonasi ve Viyana'daki film festivali yer
almaktadir. COVID-19 pandemisinden bu yana ilk kez Kitzblhel'deki popller Hahnenkamm
yarisi, Schladming'deki gece slalomu ve Bischofshofen'deki kayakla atlama gibi kis sporlari
etkinlikleri seyircilerin katiimiyla gercgeklestirilmistir. DO & CO, kis sporseverlerin lezzetli ikram
hizmetleri ve ambiyans ile keyifli vakit gegirmelerini saglamistir.

FC Bayern Munih‘in ev sahibi oldugu Allianz Arena Nisan 2022'den bu yana kapasite siniri
olmaksizin 75.000’e varan sporsever ile FC Barcelona, Paris Saint-Germain ve Inter Milan'in
oynadigi Sampiyonlar Ligi maglari da dahil olmak Gzere 23 futbol macina ev sahipligi yapmistir.

Allianz Arena’da Tampa Bay Buccaneers ile Seattle Seahawks arasinda biletlerin tamaminin
satildigi 6zel bir NFL maci oynanmistir. Yedi saat sliren etkinlikte DO & CO 6.800'U VIP konuk
olmak Uzere 70.000'in Uzerinde seyirciye ikram hizmetinde bulunmustur. Ayrica bu blyuk
kalabaliga da hizmet verebilmek icin stadyum disina 16 yemek kamyonu kurulmustur. Ayrica
DO & CO Minih'teki Olympiapark’ta verilen ¢ok sayida birinci sinif konserde hizmet vermistir.
Bunlar arasinda “The Rolling Stones"™, “"Guns n' Roses" ve “Ed Sheeran" konserleri her biri
70.000 kisiye varan konukla gerceklesmistir. Ayni zamanda 100.000 misafirin katildigi iki
gunltik mazik festivali Superbloom ve 1,47 milyon ziyaretginin katildigi on bir glnlik Avrupa
Sampiyonasi da gerceklesmistir. Ayrica Olympiapark 70 konsere daha ev sahipligi yapmistir.
"Michael Bublé", "Backstreet Boys" ve "Eros Ramazotti" gibi sanatgilar Olympiapark’ta
440.000'den fazla seyirci gekmistir.

DO & CO Stratejisi

e Premium ikram hizmeti veren bir kurulus olarak, merkezi yeterliligin giglendirilmesi

e “Anahtar teslim” yaratic c¢cdzimlerle “Genel Gurme Organizasyonu Ustlenicisi” olma
konumunun genisletilmesi

e "DO & CO”nun premium organizasyon markasinin giglendirilmesi

DO & CO'nun Rekabet Avantajlan

e “One stop partner” - “Tek noktadan eksiksiz ¢6ziim saglayicisi”

e Benzersiz premium Urin - farkh ve essiz

Ozellikle motive olmus ve aidiyet hisseden calisanlar - benzersiz kurumsal kiltir

Son derece guvenilir, esnek ve kalite odakli, daima mdusterilerinin hizmetinde olan
“sorunsuz ortak”

Uluslararasi, dinamik ve premium alaninda uzman bir yénetim ekibi
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4.9. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar &

Oteller G

2022/2023 2021/2022 Degisim Degi;i;fd?;:)' UI3I(S)2229/ ﬁgf;’;
Satislar milyon TL 2.741,98 1.446,59 1.295,39 %89,5 2.591,34
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Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolimi, DO & CO Grubu’'nun kalbi ve inovasyon
faaliyetlerinin baslangic noktasidir. Ayrica bu bdlimin faaliyetleri, DO & CO Grubu'nun
markalasma ve imaj tasiyicisi olmasinin da 6étesinde, havayolu ikram hizmetlerindeki meniler
ve servis slregleri ve kismen uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri icin yenilikgi fikirlerin
olusturulmasini saglamaktadir. Bu bolim; Restoranlar ve Demel Café'ler, Yolcu Salonlari,
Oteller, Personel Restoranlari, Perakende, Teslimat Hizmetleri ve Havalimani Gastronomisi
kisimlarini igermektedir.

2022/2023 mali yiinda Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi 2.741,98 milyon TL
(6nceki vyil: 1.446,59 milyon TL) satis gergeklestirmistir. Bu durum, tutarsal olarak
1.295,39 milyon TL ve yilizdesel olarak %89,5'luk bir artisa tekabil etmektedir. FAVOK
192,08 milyon TL tutarindadir (6nceki yil: 142,93 milyon TL). FAVOK marji %7,0'tir (6nceki yil:
9,9%). 20,46 milyon TL'luk FVOK, dnceki yilin seviyesinin izerinde yer almaktadir (6nceki yil:
-15,31 milyon TL). FVOK marji %0,7'dir (6nceki yil: -%1,1).

Bu bélimde hasilat bir dnceki mali yila gdére dnemli 6lglide artis gdstermistir. Birkag yildir
devam eden COVID-19 kisitlamalarinin kademeli olarak sona ermesinin ardindan normale
dénus, uluslararasi turizmin canlanmasini da beraberinde getirmistir. Artan turist sayisi ile
beraber sadece turizm sektorli gigli bir ylkselis yasamakla kalmamis olup, ayni zamanda
gastronomi sektdrii de bu durumdan oldukga olumlu etkilenmistir. Restoranlar, Yolcu Salonlari
ve Oteller bélimd, dolayisiyla talep ve dolulukta olumlu bir egdilim gostermistir.

“Sirketler Grubu” terimindeki yorum dedisikligi nedeniyle heniiz 6denmemis ve 6demesi belirsiz
olan COVID hibeleri icin bu bolimde dederleme 6denedi kalemleri olusturulmustur.

Marienplatz'in hemen yaninda en iyi lokasyonda ve FC Bayern World ile ayni binada bulunan
Minih'teki DO & CO Boutique Hotel, oldukga ylksek doluluk oranlari elde etmistir. Otelin iki
ddil almasi dzellikle sevindiricidir ("En Iyi 10 Tasarim Oteli 2023/2024"” ve “Almanya'nin En lyi
101 Oteli”). Ayrica ayni lokasyonda biri Asya-Dinya mutfadi ve Akdeniz spesiyalleri sunan iki
restoran yer almaktadir.

2002 yilindan bu yana DO & CO portféyinde yer alan inli Demel markasi igin sonbaharda yeni
bir web sitesi ve yeni bir e-ticaret platformu hayata gegirilmistir. 2022/2023 mali yilinda,
COVID-19 salginindan bu yana ilk kez is bolimun tamami musterilere agiimistir ve bu durumda
da hasilatta ek bir artis saglamistir.
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Havalimani ikram hizmetleri, artan seyahat hacminden 0&zellikle faydalanmaktadir ve bu
nedenle, DO & CO tarafindan Viyana Havalimani'nda isletilen yolcu salonlari, restoranlar ve
madazalardaki satislarda ayni blylimeyi kaydetmeyi basarmistir. DO & CO, 2022/2023 mali
yilinda Viyana Havalimani'ndaki mevcut gastronomi yelpazesini, Viyana'ya 6zgl kahve ve
uluslararasi lezzetleri iceren yeni restoranlar acarak genisletmistir. DO & CO, Viyana
Havalimani ile on yili askin siredir devam eden is ortakligi nedeniyle, bu ortakhidi gelecekte de
gliclendirmeye devam etmeyi oldukca 6nemsemektedir. DO & CO'nun dinya capinda islettigi
yolcu salonlari da artan talepten faydalanmistir. Bir énceki yila gére yaklasik %84 artisla 4,7
milyon yolcuya hizmet verilmigtir.

DO & CO Stratejisi
* DO & CO Sirketler Grubu’nun yaratici merkezi

* Marka bilinirligi yaratmasi ile grubun pazarlama araci ve imaj tasiyicisi
° Mdusterilere dogrudan satis sayesinde en iyi kalitenin garantisi ve misteri memnuniyetinin
gostergesi

DO & CO’'nun Rekabet Avantajlan
« Uriin yeniligi ve uluslararasi akimlari belirlemede éncii olma

« Ustlin seviye kaliteyi garanti eden giigli marka

e Bolim icinde genis yelpaze: Yolcu Salonlari, Perakende, Havalimani Gastronomisi,
Restoranlar ve Demel Café’leri, Oteller ve Personel Restoranlari

* Essiz konum: Viyana Stephansplatz, Kohlmarkt, Albertina, Michaelerplatz’da ve Minih'te
Marienplatz'da
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4.10. Hisse Senedi / Yatirimai Iliskileri / Avusturya Sirketler Yasasi
243 (a) bendine gore Aciklamalar

Sermaye Piyasalarinda Genel Goriiniim

Avrupa hisse senedi endeksi EuroStoxx 50, raporlama doéneminde %11,2'lik bir artis
gostermistir. ABD Borsa Endeksi Dow Jones Industrial %4,0’lik artis kaydetti. Almanya Ticaret
Endeksi (DAX) ise raporlama déneminde %8,4’llik bir artis kaydetmistir.

31 Mart 2022 tarihinde 3.311,05 olan Viyana 6ncl endeksi ATX, 31 Mart 2023 tarihinde
%3,1'lik dusis ile 3.209,44 puana yutkselmistir.

Borsa Istanbul da raporlama déneminde giiclii bir yikselis egilimi kaydetmistir. Tirkiye
gosterge endeksi BIST 100, raporlama déneminde %115,5 artarak 31 Mart 2023'te 481.293,00
puan ile kapanmistir.

DO & CO Hisseleri

DO & CO’nun hisseleri 2022/2023 mali yilinda Viyana Borsasi’'nda %40,8lik deder kazanci
yasamis ve 31 Mart 2023 tarihinde kapanis fiyati 107,60 Avro olarak gergceklesmistir.

DO & CO Hisse Senedi % |
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DO & CO hisseleri Borsa Istanbul'da da %76,6'ik énemli bir artis kaydetmis ve 31 Mart 2023
tarihinde kapanis fiyati 2.225,30 TL olarak gergeklesmistir.

DO & CO Hisse Senedi % |
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Viyana ve Istanbul borsalarindaki fiyat artisi, sirketin organik biiyiimesinin yani sira, COVID-19
salginin etkileri sonrasi devam eden toparlanmadan kaynaklanmaktadir.

Temetti

Yonetim Kurulu, COVID-19 salginin ardindan ilk kez 20 Temmuz 2023 tarihinde yapilacak olan
Yillik Olagan Genel Kurul'a pay basina 1,00 Avro temettli 6demesi teklif etmeye karar
vermistir.

islem Hacmi

DO & CO hisselerinin Viyana Borsasi'ndaki glnlik ortalama islem hacmi 2022/2023 mali yilinda
28.086 bin TL oldu. DO & CO hisselerinin Istanbul Borsasi'nda ginlik ortalama islem hacmi
2022/2023 mali yilinda 33.186 bin TL oldu. Bu durum, Istanbul Borsasi'ndaki islem hacminin
Viyana Borsasi'ndakinden dénemli élclide yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. iki borsanin
toplam islem hacmi glinlik ortalama 61.272 bin TL veya 34.825 hissedir. Glnlik islem hacmi,
bu nedenle dnceki yilin ayni dénemin altindadir.

Viyana Borsasi Borsa istanbul Toplam

Mali il Mali Yil Mali Yil
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Islem Hacmi (Adet)* 15.646 20.637 19.179 32.056 34.825 52.692
Islem Hacmi (Bin TL)* 28.086 32.648 33.186 50.367 61.272 83.015

* DO & CO hisse senedinin glnlik ortalama islem hacmi
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Giinliik Ortalama Islem Hacmi*
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1... Viyana Borsasi’'ndaki kapanis fiyati 31 Mart 2023 Cuma glini tarihli doéviz kuru (20,8633 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi
31 Mart 2023 tarihi itibariyla %67,62 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. %32,38

oranindaki kalan hisse Atilla Dodudan Privatstiftung’a aittir. Atilla Dodudan Privatstiftung
hisselerinin %1,56'lik kismi yénetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de icermektedir.
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Attila Dogudan
Privatstiftung
%32,38

Halka acik
hisse oran
%67,62

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM

WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

10.07.2023 2022/2023 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi Kayit Tarihi
20.07.2023 2022/2023 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
10.08.2023 2023/2024 Mali Y1l Ilk Ceyredi Sonuclari
16.11.2023 2023/2024 Mali Yili Ilk Yari Yili Sonuglari
15.02.2024 2023/2024 Mali Yih Ilk Ug Ceyregdi Sonuclart

Yatirnma iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2022/2023 mali yilinda birgok kurumsal yatirimci
ve finansal analistle gériismelerini stirdirmustar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen bes uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

«  Hauck & Aufhauser

- Jefferies
» Kepler Cheuvreux

« Erste Bank
« HSBC
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Analistlerin ortalama fiyat hedefi 140,15 Avro’dur (31 Mart 2023 itibariyle).

TUm duyurulari, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com
isimli web sayfamizda, “Yatirnma Iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatinmar Iliskileri
E-posta: investor.relations@doco.com
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Avusturya Sirketler Yasasi'nin (UGB) 243. maddesi (a) bendine godre zorunlu
aciklamalar

1.

31 Mart 2023 bilango tarihi itibariyla esas sermaye 9.949.872adet hamiline yazili hisse
senedine bolinmdistlir ve toplam tutart 19.899.744 Avro dederindedir. Raporun
hazirlandigi 9 Haziran 2023 tarihinde sermaye tutari 20.529.764 Avro olup 10.264.882
adet hamiline yazili hisse senedine bélinmiustir (7. maddedeki aciklamalara bakiniz).
Imtiyazh hisse mevcut degildir.

Hissedarlar arasinda varilan anlasmalarda mevcut olsa bile, Yénetim Kurulu’nun bilgisi
dahilinde olan oy haklari veya hisse senetlerinin devri ile ilgili bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Bilango tarihi itibariyla Attila Dogudan Privatstiftung sirket sermayesinin %?32,38'sine
sahiptir. Attila Dogudan Privatstiftung bilango tarihinden sonra ilave sirket hisseleri satin
almistir. Raporun hazirlandigi 9 Haziran 2023 tarihinde Attila Dogudan Privatstiftung
sirket sermayesinin %32,12'sine sahiptir (7. maddedeki agiklamalara bakiniz).
Halihazirda Uzerlerinde 6zel kontrol hakki bulunan hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket hisselerine sahip olan DO & CO galisanlari, oy haklarini dogrudan Genel Kurul'da
kullanirlar.

Yonetim Kurulu'nun atanmasi ve azledilmesi hakkinda, dodrudan yasalara dayanan
hikimler disinda bir hikim bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede yapilacak ve konusu
sartll sermaye artirmi, kayith sermaye ya da olagan veya basitlestiriimis sermaye
azaltimi olmayan degisiklikler icin, (%75 oranindaki yasal cogunluga gerek olmadan)
karar alma esnasinda temsil edilen esas sermayenin salt cogunlugu yeterlidir. Gézetim
Kurul esas s6zlesmede yalnizca ifadeleri etkileyen dedisiklikler yapabilir.

15 Ocak 2021 tarihli Olaganlsti Genel Kurul toplantisinda alinan karara istinaden,
Yénetim Kurulu, Goézetim Kurulu'nun onayi ile 15 Ocak 2021’den itibaren Anonim
Sirketler Yasasi’nin 174. maddesi uyarinca bes vyil slreyle toplam nominal dederi
100.000.000 Avro'ya kadar paya donisturtlebilir tahvil ihrag etmeye yetkili kilinmistir.
Taahhiit veya paya donistirme haklarini gergeklestirmek amaciyla, ihragtan sonra
Sirket 1.350.000 adede kadar yeni pay senedini dilimler halinde ihrag edebilir. Yénetim
Kurulu, 15 Ocak 2021 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda satin alma ve/veya
degistirme haklan ile ilgili olarak yeni olusturulan sarth sermayeyi kullanabilir.
Dondstdrebilir tahvilin ihrag miktan ve ihra¢ kosullari, Gézetim Kurulu'nun onayi ile
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir. Anonim Sirketler Yasasi’nin 174.maddesinin
4 .firkasi uyarinca hissedarlarin paya dénustirilebilir tahvilleri satin alma haklan harig
kilinmistir. Yonetim Kurulu bu yetkiyi kullanmis olup, toplam dederi 100,000,000 Avro
olan paya doénustlrebilir tahvil ihrag etmistir.

Ortakhdin esas sermayesi, Anonim Sirketler Yasasi'nin 159. maddesi 2. Firkasi 1. Satiri
uyarinca 15 Ocak 2021 tarihli Genel Kurul karari ("Sarth Sermaye 2021") geredince
2.700.000,00 Avro'ya kadar artirilarak, itibari dederi olmayan (nominal hisse senedi
olmayan) 1.350.000 adet yeni hamiline yazili hisse senetlerinin, dénUstirilebilir tahvil
alacaklhlarina ihrag edilmesi suretiyle artirlmistir. Sermaye artirnmi, ancak
doénastirdlebilir tahvil alacaklilarinin sirketteki hisseler icin taahhlt ve / veya degistirme
haklarini kullandiklari 6lgide gercgeklestirilebilir. Grup’'un 31 Mart 2023 tarihinde sona
eren mali yilinda, sirkette taahhit veya hisse senedi dénistiirme hakkini kullanan hisse
senedine donudstUrilebilir tahvil sahiplerine 2021 vyili sarth sermayesinden toplam
205.872 adet yeni hisse ihrag edilmistir. Bu 205.872 yeni hissenin ihraci, sirketteki hisse
sayisini  9.744.000 hisseden toplam 9.949.872 hisseye ve sirketin sermayesini
19.488.000 Avro'dan 19.899.744 Avro'ya ylkseltmistir. Bilango tarihi (31 Mart 2023) ile
raporun dlizenlendigi 9 Haziran 2023 tarihleri arasinda sirkette taahhiit veya hisse
senedi donlstlirme hakkini kullanan hisse senedine dénistirilebilir tahvil sahiplerine
2021 yili sarth sermayesinden toplam 315.010 adet daha itibari dederi olmayan pay
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ihrag edilmistir. Bu ilave 315.010 yeni hissenin ihraci, Sirket'teki hisse sayisini
9.949.872 hisseden toplam 10.264.882 hisseye ve Sirket'in sermayesini 19.899.744
Avro'dan 20.529.764 Avro'ya ylkseltmistir.

Yonetim Kurulu, 1 AJustos 2018 tarihinden itibaren bes yillik bir silire icin asagidaki
hususlarda yetkili kihnmistir,

a) Anonim Sirketler Kanunu’'nun 169. Maddesi uyarinca Goézetim Kurulu'nun onayi ile
ana sermayeyi, nakit ve/veya sermaye karsiidinda gerekirse birden fazla dilimler
halinde -1.000.000 adet yeni ve hamiline yazili adi hisse senedi (bireysel hisse senedi)
cikartmak suretiyle, 2.000.000 Avro daha artirmak ve satis fiyatini, satis kosullarini ve
sermaye artirimi uygulamasini diger ayrintilarini Gézetim Kurulu’nun onayi ile beraber
tespit etmek,

b) yasal satin alma hakkinin, Anonim Sirketler Kanunu’nun 153. maddesi 6. Fikrasi c)
bendi uyarinca muhafaza edilmesi suretiyle yeni hisse senetlerinin dolayh satin alma
hakki yéntemiyle satin almak lzere teklif edilmesi,

c) Gozetim Kurulu’nun onayi ile hissedarlarin alim haklarini, sayet (i) sermaye artirmi,
isletmelerin ve is birimlerinin veya bir béliminldn veya yurtiginde ve yurtdisina bulunan
bir veya birden fazla ortaklia ait sermaye paylarinin satin alinmasi amaciyla ayni
sermaye karsiliginda gerceklesiyorsa veya (ii) hissedarlarin ahm haklarindan klsurath
meblaglari hari¢ kilmak amaciyla veya (iii) ihra¢ bankalarina taninan ek satis hakkini
karsilamak amaciyla harig kiinmasi hakkinda karar almakla yetkili kilinmistir.

Yonetim Kurulu 27 Agustos 2020 tarihinden itibaren bes yillik bir siire igin asagidaki
hususlarda yetkilidir,

a) Anonim Sirketler Kanunu’nun 169. Maddesi uyarinca Gdzetim Kurulu’nun onayi ile
ana sermayeyi, 974.400 adete kadar nominal dederi olmayan, hamiline, yeni hisse
senedi ihrag ederek ilave 1.948.800,00 Avro'yva kadar nakit ve / veya katki payini
artirmak igin ayni - muhtemelen birkag dilim halinde - ve ihrag fiyatini, ihrag kosullarini
ve GoOzetim Kurulunun onayi ile sermaye artirminin uygulanmasina iliskin diger
ayrintilari belirlemek igin,

b) yasal satin alma hakkinin, Anonim Sirketler Kanunu’'nun 153. maddesi 6. Fikrasi c)
bendi uyarinca muhafaza edilmesi suretiyle yeni hisse senetlerinin dolayli satin alma
hakki yéntemiyle satin almak Gzere teklif edilmesi,

c) Gozetim kurulunun onayi ile pay sahiplerinin alim haklarini hari¢ tutulmasi, (i) Nakit
karsilidi sermaye artinminin bir veya daha fazla dilimde yapilmasi ve yeni paylarin bir
veya daha fazla kurumsal yatinmciya tahsis olarak teklif edilmesi halinde, satin alma
hakki hari¢ olmak Uzere ihrag edilen hisseler ve tahsis edilen paylar, esas sézlesmede
yapilan bu dedisikligin yapildidi tarihte sirketin ticaret siciline kayith sermayesinin %10'u
(yluzde on) veya (ii) Almanya ve yurtdisindaki bir veya daha fazla sirkette sirket ve
isletmelerin veya bunlarin bir kisminin veya hisselerinin satin alinmasi amaciyla ayni
katki paylari karsiiginda sermaye artirimi veya (iii) pay sahiplerinin taahhtt hakkindan
kisuratli miktarlarin cikarilmasi veya (iv) ihrag eden bankalara tahsis secenegi
taninmigtir.

DO & CO Grubu ile tedarikgileri arasinda, ortaklikta meydana gelebilecek degisikliklerde,
musterilere sézlesmeleri kismen veya timdiyle feshetme hakkini taniyan sézlesmeler
mevcuttur. S6z konusu anlasmalar yapilacak bu bildirinin ortaklia 6nemli 6lcide zarar
verecedi sebebiyle ismen bildirilmemistir.

Sirket ile Yonetim ve Gézetim Kurulu Uyeleri ya da calisanlar arasinda, sirket hisselerinin
alimina ydnelik herhangi bir tazminat anlasmasi bulunmamaktadir
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5. Genel Goruniim

DO & CO, COVID-19 salginin etkilerinden her zamankinden daha guglu bir sekilde gikmaktadir.
Grup, hammadde ve enerji fiyatlarindaki artislarin yani sira genel olarak enflasyon 6zellikle de
Turkiye'deki yiksek enflasyon ortami nedeniyle zorlu bir pazar ortamiyla karsi karsiya kalmaya
devam etse de DO & CO gectigimiz mali yilda oldukga rekabetgi bir Griin portfoyl sunmaya
devam etmistir.

Tum bélimlerdeki devamlh olarak artan glicli talep, miusterilerin yliksek kaliteli ve tercihen
sahada taze hazirlanmis bdlgesel (rinlere odaklanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu tar
trendler ylksek kaliteli trinlere yénelik genis kapsaml talebi artirmakta olup, DO & CO’nun is
modelinin gincelligini teyit etmektedir. Halihazirda devam eden mdisteri portfoyinin
genislemesi ve dlzenli olarak calisilan musterilerin ylksek sadakatine ek olarak, DO & CO
Grubu’nun slrekli olarak bayumesine etki eden bir diger itici glic ise yeni pazarlara agilmasidir.

Stratejik yatirmlar ve benzersiz bir hizmet felsefesine sahip motive calisanlar sayesinde,
DO & CO Grubu daha da blUyumek igin ideal bir konumdadir. Bununa iliskili olarak yuksek
kaliteyi korumak amaciyla Viyana’daki genel merkezde dinyanin her yerinden calisanlarin ileri
dizey egitim alabilecekleri bir egitim merkezi insa edilmektedir.

Bu nedenle, genel ekonomik kosullara ragmen 2023/2024 mali yili icin satislarda énemli bir
artis ve gelirlerde iyilesme beklenebilmektedir. Ydnetim Kurulu, son vyillardaki basaril
performansin devam ettirilebileceginden emindir.

Son olarak, asagidaki gelismeler vurgulanmaktadir:

Havacilik kriz 6ncesi seviyelerine yaklasmaktadir

Pandeminin sonuclarindan diger sektorlere gére daha uzun siire etkilenen havacilik sektortinin
2023/2024 mali yihinda kriz 6ncesi seviyelere yaklasmasi beklenmektedir. Bu nedenle Havayolu
Ikram Hizmetleri bélimiinde talep artisi beklenmektedir. Ancak Grup, yalnizca mevcut
musterilerin ugus sayilarindaki artis yoluyla dedil ayni zamanda yeni musteriler kazanarak
hasilat artisi elde etmeyi beklemektedir. Ayrica havayolu firmalari premium siniflarindaki
giderek artan hizmet kalitesini ayirt edici bir 6zellik olarak gérmektedir.

Qantas Airways ilk kez DO & CO miisterisi olmustur

Qantas Airways'in New York cikigh tim uguslari igin verilen teklifle, misteri portféyl baska bir
premium havayolunu icerecek sekilde genigletilmistir. DO & CO, 2023 baharindan itibaren JFK
New York cikigh ilk Qantas uzun mesafeli uguslarinda ikram hizmeti saglayacaktir. DO & CO,
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki bliylimeyi daha da ileriye gétirmek igin su anda ok sayida
Onemli ihaleye katilmakta ve aktif olarak potansiyel musterilere iliski kurmaktadir.

Delta Air Lines Miami'‘de

Grup 2023/2024 mali yilinin basinda A.B.D.'deki altinci lokasyonu olan Miami‘deki yeni
lokasyonunun ilk musterisini kazanmis olmaktan mutluluk duymaktadir. DO & CO gelecekte
Miami cikish tim Delta Air Lines ucuslarinin ikram hizmetlerini gurme mutfadinin agilisindan
sonra Ustlenecektir. Miami’deki gurme mutfagi ve depolama alaninin acilisinda son asamalara
gelinmistir.

Avusturya Havayollari'nda Flying Chefs'e geri doniis ve yeni ikram hizmeti konsepti

Havayolu firmalari pandemiden sonra premium sinif hizmetlere yatirnrm yapmayabasglamistir. Bu
baglamda, DO & CO'nun bir markasi olan populer Flying Chefs konseptinin, Avusturya
Havayollan tarafindan isletilen tim uzun mesafe ugus noktalarina kademeli olarak geri dénmesi
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Ozellikle sevindiricidir. Nisan 2023'ten bu yana Business Class'ta hizmet veren Flying Chefs,
bulutlarin Gzerinde gurme deneyimler sunmaktadir. Ayrica DO & CO, Avusturya Havayollari ile
birlikte, Avusturyal yolcularin 2023 yazindan itibaren tadini ¢ikaracagi tamamen yeni bir ikram
deneyimi tasarlamistir.

2023 Formula 1 sezonuna c¢ok iyi kapasite kullanimiyla umut verici bir baslangig

DO & CO icin 32. Formula 1 sezonu, 2023 yili Subat ay!I sonu - Mart ay! basinda Bahreyn'de
yapilan test slrisleriyle baslamistir. Paddock Club'da Formula 1'in uzun siredir is ortadi olan
DO & CO, 18 ulkede 21 yarista bir kez daha birinci sinif gurme hizmeti sunacaktir. Miami ve
Las Vegas'ta gerceklesecek olan Grand Prix’lerin ilk kez takvimde yer almasindan dolayi bu yil
Formula 1 sezonunun oldukca parlak gecmesi beklenmektedir. Las Vegas Grand Prix’si ile
Formula 1, 40 yili askin bir siire sonra “Eglence Sehri”ne geri donmektedir. Sikran Gin{ hafta
sonuna denk gelen Cumartesi aksami diinyanin en blylk gdsterisi olmasi beklenen yaris sehrin
kalbinde vyapilacaktir. DO & CO, bu o06zel hafta sonunda Paddock Club misafirlerinin
agirlanmasindan sorumlu olacaktir. Bu sayede Grup, ylksek (rin kalitesini ve en iyi kisisel
hizmeti A.B.D. pazarindaki ok sayida yerel ve uluslararasi misafire sunma ve bdylece Kuzey
Amerika ile Gliney Amerika’da organizasyon ikram hizmetlerini daha ¢ok tanitma firsatina sahip
olmaktadir. Halihazirda gerceklestirilen yarislar, mikemmel bir kapasite kullanimi sergilemekte
olup, ¢cok sayida ziyaretginin katilacagi bir F1 sezonu vaat etmektedir.

Ozellikle biiyiik organizasyonlar icin yiiksek talep

Sadik ve duzenli olarak calisilan musteriler ile bircok yeni misteri, tam kapasite kullanimina
ulagilacak bir 2023/2024 organizasyon sezonu vaat etmektedir. Cok sayida etkinlik igin
hazirliklar tim hiziyla devam etmektedir. DO & CO, Madrid ve Viyana'daki ATP tenis
turnuvalari, Istanbul'daki Sampiyonlar Ligi finali, Avrupa plaj voleybolu sampiyonlari ve
Kitzblhel'deki Hahnenkamm vyarisi gibi yilllk sezonunun 6ne gikan etkinliklerine ek olarak
Bavyera eyaletindeki parlamento resepsiyonuna da de ev sahipligi yapacaktir. 2023/2024
organizasyon takviminde 6ne c¢ikan 6zel etkinlikler FC Bayern Minih'in Allianz Arena'daki yeni
sezonunun yani sira Olympiapark'taki konserlerdir. "Harry Styles", "Pink", "Rammstein" ve
"Bruce Springsteen" gibi sanatcilarin cok sayida ziyaretci cekmesi beklenmektedir.

Restoranlar, kafeler, gurme perakende ve havaalani gastronomisi

Pandeminin sona ermesinden bu yana Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller bélimundeki talep
istikrarh bir sekilde artis gostermektedir. 2022 sonbaharinda, uluslararasi misafirlerin turizmin
canlanmasina yaptiklar katki sayesinde Viyana'da turizm ilk kez kriz &ncesi seviyelere
dénmustir. 2023/2024 mali yilinda Yoénetim Kurulu, son vyillardaki gelisimin devam
edebilecegini ve buna badgl olarak otel ve restoranlarda yiksek doluluk oranlarinin
beklenebilecedini 6ngérmektedir.
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6. Firsat ve Risk YOnetimi

DO & CO, havayolu ikram hizmetleri, uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri ve restoranlar,
yolcu salonlari & oteller olmak Uzere Ug farkl is kolunda diinya capinda faaliyet gostermesi
sebebiyle farkh risklerle karsi karsiyadir. Bu farkliliklar, sirketin olumlu ydnde gelismesi
acisindan cok sayida firsati da beraberinde getirmektedir.

DO & CO belirli riskleri veya bunlarin meydana gelisini tahmin edememekle birlikte, iklim
degisikligi, teknolojik dedisimler, gelisen dizenlemeler, jeopolitik riskler, tedarik zincirine
yonelik finansal tehditler ve siber suclara gore sekillenen ve slirekli dedisen bir is ortamini
6nceden dngbrebilmekte ve hazirlikhi olabilmektedir.

Ortaya cikan firsatlara iliskin olarak, asagidaki hususlar Grub’un olumlu gelisimini desteklemek
amacl yaklasimlari vurgulamaktadir.

DO & CO, her ¢ is boliminde de pazardaki konumunun gigleneceginden dolayl cok cesitli
blyime firsatlari gérmektedir.

Yeni miusterilerin kazanimi bir firsat olarak goérilmekle beraber, mevcut misterilerle calisilan
lokasyon kapsaminin genisletilmesi de DO & CO igin bir firsattir.

Bu durum, hem mevcut lokasyonlarda daha kapsamli hizmetlerin sunulmasi, hem de vyeni
lokasyonlarda hizmetler sunulmasiyla saglanabilir.

DO & CO'nun temel dederlerinden biri, misterilerin gurme deneyiminin sinirlarini zorlamak
amaciyla strekli iyilestirme ve inovasyon yaratmaktir.

Ayrica DO & CO, Grup'un olumlu gelisimini yenilikgi Grin ve hizmetlerle daha da ileriye
gotirme firsati gérmektedir.

Risk yonetimi, DO & CO yonetimi tarafindan Sirket'in sirekliligini uzun vadeli garanti altina
alan, Sirket'in finansal durumunu ve performansini iyilestiren ve gelecekteki basari ve bliyiime
potansiyellerini olusturan firsatlari ortaya ¢ikaran kurumsal yonetimin énemli bir pargasi olarak
kabul edilmektedir. Risk yonetimi, dedisen cevre kosullarinin yarattigi risk ve firsatlara karsilik
verilmesini mimkin kilmaktadir.

DO & CO'da risk y6netimi, konjonktirel dalgalanmalarin ve piyasa dedisikliklerinin uygun bir
sekilde ele alinmasini saglamak icin Ust yonetimle dizenli olarak iletisim kurarak riskin
tanimlanmasi, dederlendiriimesi, yonetilmesi ve azaltiimasina yonelik disiplinli ve strekli bir
slirec olarak gorilmektedir; clinkd risk ydnetimi bir sirkete bilingli kararlar verebilmek igin
temel bir dayanak saglamaktadir.

Is planlamasi, organizasyon, maliyet kontrolii ve biitceleme ile birlikte, DO & CO'nun olasi veya
beklenen gelismelerden haberdar olmasini ve proaktif bir risk yonetimi yaklasimiyla bu risklere
karsi hazirlikli olmasini saglamaktadir.

Uygulanan risk ve firsat yonetim sisteminin ana c¢ikis noktasi, Grup igerisinde firsat ve risk
yOnetimi politikalari ile standart hale getirilmis planlama ve kontrol streglerinin yani sira risk
yonetiminin ve COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
risk yapilandirmasinin temelini olusturan sirket genelinde uygulanan yoénetmelikler ve
raporlama sistemleridir.

Riskleri ve firsatlari Grup gapinda ve stratejik bir bakis acisiyla degerlendiren bir kurumsal risk
yonetimi modeli ve vyaklasimi kullaniimaktadir. DO & CO belirtilen kurumsal riskleri
dederlendirmis ve tanimlamistir: havayoluna 6zgi riskler, calisan riskleri, hijyen riskleri, satin
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alma riskleri, hukuki riskler, finansal riskler, Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY) riskleri, bilgi
teknolojileri riskleri ve digerleri.

Yonetimin en temel goérevlerinden kabul edilen ve algilanan risk ve firsat yonetimi, tim is
streclerinin ayrilmaz bir parcasidir ve bu yonulyle risklerin oldugu kadar firsatlarin da kisa
strede fark edilmesini saglamaktadir. Dizenli yapilan ic raporlamalarla, tim ydnetim kadrosu
ve karar mercileri risk yonetim sistemine dahil edilmistir.

Alanlarina gére gruplandirilan risk ve firsatlar, yetki alanina bagh olarak sorumlu yoneticiler ile
paylasiimaktadir. Tanimlanan risklerin 6nlenmesi ve firsatlarin dederlendirilmesi icin eylem
planlari konuyla ilgilenen yerel yénetim kadrolari tarafindan gergeklestiriimektedir.

Risk yonetimi dogrultusunda her bir risk igin risk istahina goére bir aksiyon plani
hazirlanmaktadir. Bu slrece riskten kaginma, risklere karsilik gelen somut 6nlemler ile riski
azaltma plani ve risk kabull dahildir.

Cesitlendirme prensibi bu sirecte ayri bir énem gdstermektedir. Grup'un diinya capinda
12 Ulkedeki faaliyetleri ve bu faaliyetlerinin Uc¢ ayri is koluna dagilmasi sayesinde, bazi
piyasalarda olusacak tehditlerin etkisi hafifletiimektedir. Diger bir deyisle, DO & CO’nun is
modeli riskleri dengeleyen ilave mekanizmalar sunmaktadir.

DO & CO'nun musteri portfoyl ve pazar agisindan daha da genislemesi ve cgesitlenmesi,
yodunlasma riskini azaltacaktir.

Risk yoOnetim faaliyetleri, merkezi ydnetim, muhasebe denetimi, hukuk ve i¢ denetim
bolimlerinin de dahil oldugu cok sayida dizenleme ve yonetmelik ile desteklenmektedir.

Grup, sigorta kuruluslan ile yakin is birligi icinde sigortalanabilir tim risklerin uygun sekilde
sigorta kapsami altina alinmasini saglamaktadir.

2022/2023 mali yih igin 6Gnem arz eden risk alanlari asagida belirtilmistir:
Ukrayna'da savas

DO & CO, Ukrayna'daki savasin etkilerini hissetmeye devam etmektedir. Bu durum, hem su
anda 17 tam zamanli calisani olan Kiev'deki havayolu ikram hizmetleri tesisini hem de finans
ve enerji piyasalar ile tedarik zinciri Gzerindeki etkiyi daha genis kilmaktadir. Devam eden
jeopolitik belirsizlik dikkate alindiginda, DO & CO'nun Ukrayna'daki yonetim ekibiyle birlikte
ilgili risk ve firsatlari yakindan izlemesi ve kontrol etmesi oldukga dnemlidir.

Ukrayna'da elde edilen hasilat, Grup’un hasilatinin %1'inden daha azini olusturdugundan,
operasyonlar neredeyse tamamen sona erdirmenin Grup diizeyinde 6énemli bir olumsuz etkisi
bulunmamaktadir. 2021/2022 mali yilindan sonra varliklarda daha fazla disikligline gerek
olmayacaktir.

Tedarik riskleri

Bir yemek Ureticisi olarak DO & CO, kullanilan hammaddeler s6z konusu oldugunda birtakim
satin alma risklerine maruz kalmaktadir. Salgin veya pandemik tehlikeler gibi iklimsel, lojistik
ve diger olaylar veya siyasi huzursuzluklar tedarik zincirinde zorluklara yol acabilmekte ve
hammaddeler yalnizca kisitl miktarlarda bulunabilmektedir. Tedarik zincirindeki zorluklar,
hammadde kithdi ve enflasyon da her zaman tam olarak misterilere aktarilamayan hammadde
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fiyat artislarina yol agabilmektedir. Bununla birlikte, kismen bu olumsuz etkiler, yapilan sabit
fiyath s6zlesmelerle hafifletilebilmektedir.

2022/2023 mali yilinda enerji fiyatlarindaki benzeri gérilmemis artislarla hizlanarak artmaya
devam eden enflasyon, oOzellikle icecek, meyve ve sebze gibi satin alimlarda etkisini
gostermistir. 2022 yilinda, Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan odlgiilen Gida Fiyat Endeksi,
1990'dan bu yana en yliksek seviyesine ulasmistir.

Uzun vadeli tedarik iliskileri, tedarikgi gesitliligi ve tedarik piyasalarinin sirekli gézetim altinda
tutulmasi sayesinde, ihtiya¢ duyulan hammaddelerin mimkln olan en (st kalitede ve rekabetgi
fiyatlarla strekli kullanima hazir bulundurulmasi saglanmaktadir.

Tirkiye'de 6zellikle yiliksek bir enflasyon orani bulunmaktadir. Ug yilik dénemde %100
oranindaki seviye 30 Nisan 2023'te %109,4 ile asilmistir. Bu gelismeye bagh olarak Turkiye,
hiper enflasyonist bir Ulke olarak siniflandirilmaktadir ve bu durumun bilango ve gelir tablosu
Uzerinde etkileri bulunmaktadir (daha fazla bilgi igin finansal rapora bakiniz). Daha fazla bilgi
icin lutfen konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan 3. Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama Standardi basligi altindaki agiklamalara bakiniz.

Likidite Riskleri

Halihazirdaki likidite ihtiyaci mevcut fonlar ve bankalar tarafindan saglanan kredi imkanlari
kullanilarak karsilanabilmektedir.

DO & CO, 2019/2020 mali yilinin dordinci c¢eyredinde teminatsiz krediler aracihgiyla
300 Milyon Avro tutarinda ek likidite saglamistir. Finansal taahht, denetlenen ilgili mali yil icin
net borcun FAVOK’e yillik orani esas alinarak test edilmektedir. Net bor¢/FAVOK orani 5,5 veya
daha ylksek ise ¢ Avusturya bankasinin krediyi geri talep etme ve DO & CO Grubu’'ndan
likidite cekme riski bulunmaktadir. Yénetim, bu kurumsal planlama temelinde, bankalarin
yapmis oldugu finansman ile ilgili mali taahhltlere uyum saglanacagina inanmaktadir.

Is birimlerimiz, kontrol ve hazine ekiplerimiz arasindaki yakin koordinasyon, likidite Gizerindeki
etkilerin zamaninda ve uygun bir sekilde anlasiimasini ve 6lglilmesini saglamaktadir.

Faiz Orani Riskleri

DO & CO'nun finansman portféyli hem sabit hem de degisken faizli borglanmalari icermektedir.
Sabit faizli borglanmalar s6z konusu oldugunda, faiz oranlarindaki diislistin piyasa dederinde
olumsuz bir etkiye yol agma riski bulunmaktadir. Dedisken faizli borglanmalarda, faiz
oranlarindaki artisin nakit akisini olumsuz etkilemesi ve likidite gikisina yol agmasi riski
bulunmaktadir. DO & CO, agirlikl olarak sabit faizli borglanmalar yoluyla finansman saglamakta
veya tilrev araglar kullanilarak dedisken faizli borglanmalarini sabit faizli borglanmaya
cevirmektedir. Finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili daha fazla bilgi icin, konsolide
finansal tablolarin 9.3 numaral bélimindeki dipnotlarinda yer alan ilgili agiklamalara bakiniz.

DO & CO Grubu'ndaki yuksek likidite seviyesi dikkate alindiginda, faiz oranlarindaki son
gelismeler net faiz gelirlerini olumlu ydnde etkilemistir. Faiz ortamindaki olumlu gelismeler
cogu zaman gecikmeli olarak fiyatlara yansimaktadir. DO & CO Grubu, bu dezavantaji ortadan
kaldirmak igin, sabit faizli mevduatlar aracilidiyla kisa ve orta vadede daha iyi faiz geliri elde
etmek amaciyla, mevcut riskleri de dikkate alarak likiditesini bankalar araciligiyla aktif bir
sekilde yonetmektedir.
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Kur Riskleri

DO & CO uluslararasi is bélimleri nedeniyle hasilatinin dnemli bir bélimini déviz cinsinden
gerceklestirmektedir. DO & CO, mevcut mali yilda hasilatinin énemli bir bélimunt basta Tirk
Lirasi, A.B.D. Dolari ve Ingiliz Sterlini olmak (izere yabanci para cinsinden gerceklestirmistir.

Her zaman ayni para birimi ve vadedeki harcamalarla eslesen yerel para biriminde faturalama
sayesinde DO & CO'nun marji dogal bir hedge ile korunmaktadir. Para birimi dalgalanmalari,
yalnizca Grup satislari ve kazanclan tzerinde mutlak bir etkiye sahip olabilir.

Ayrica, misteriler ve tedarikgiler ile s6zlesmeye dayali anlasmalar yoluyla ek risklerin mimkin
oldugunca bertaraf edilmesine 6zen gosterilmektedir.

Gerekli goraldigd durumlarda, kur risklerini onlemek amaciyla tirev finansal araclar
kullanilmaktadir. Bilango tarihi itibariyle kur riskinden korunma amaciyla elde tutulan herhangi
bir tdrev trin bulunmamaktadir.

2022/2023 mali yili boyunca Turk Lirasi, Avro karsisinda 6énemli bir deder kaybi yasamistir.
2022/2023 mali yilinin basinda Turk Lirasi, Avro karsisinda 16,28 EUR/TRY iken, Mart 2023
sonunda doviz kuru 20,86 EUR/TRY'ye yikselerek ve Avro karsisinda %28 oraninda deder
kaybetmistir. Maliyetlerin énemli bir kisminin yerel para birimi cinsinden ve faturalandirmanin
da Turk Lirasi UGzerinden yapilmasindan dolayi, marjlar biylk 06lcide etkilenmemektedir.
Tlrkiye ayrica 1 Nisan 2022'den bu yana UMS 29'a goére hiper enflasyonist bir ekonomi olarak
siniflandinimaktadir.

Temerriit Riskleri

Havayolu ikram Hizmetleri bélimiinde, misteri talebi, kapasitesi ve nakit akisi yavas yavas
onceki seviyelere geri dénduglinden, musterilerin temerriide diisme riski artik kabul edilebilir
bir riske dénismektedir.

DO & CO musteri portfoylintin kalitesi nedeniyle herhangi bir alacak sigortasi yapmamaktadir.

DO & CO, alacak hesaplarinin hizli ve aktif bir sekilde takip edilmesi yoluyla, temerrit riskini
muUmkidn olan en dlslk seviyede tutmaktadir.

DO & CO, alacak hesaplarinin yonetimini titizlikle takip etmekte ve temerrit riskini minimum
seviyede tutmaya 6zen gdstermektedir. Hukuk birimi tarafindan acgik pozisyonlarin haftalik
olarak raporlanmasiyla, mdusterilerin 6deme glgstizligunden dodacak riskler gecikmeksizin
belirlenmekte ve gerekli durumlarda uygun adimlar hizla atilmaktadir.

Mugsterilerin  kredi riski, acik pozisyonlarin glnlik olarak raporlanmasi vyoluyla takip
edilmektedir ve kilit mlsteri yoneticisi ve alacak hesaplari ekibinin dedisen bir duruma hizh bir
sekilde tepki vermesi saglanmaktadir.

Ek olarak, uygun s6zlesme kosullari ve musteriler tarafindan teminat saglanmasi yoluyla buyutk
musterilerin  6demede temerriide disme riskini kontrol etmeye yoénelik girisimler

bulunmaktadir.

Bu 6nlemlere ragmen DO & CO, jeopolitik, ekonomik veya sektére 6zgl gelismeler nedeniyle
musterilerin 6deme aliskanlklarindaki degisikliklerden kaynakli risklere maruz kalmaktadir.
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Kur, likidite, temerrit ve faiz orani risklerine iliskin ayrintih bilgiler finansal tablolara iliskin
dipnotlarda bulunmaktadir (konsolide finansal tablolarin notlarina iliskin 5.6 numarali bélimde
ticari alacaklar ve 9.3 numarali bélimde finansal araclara iliskin ek bilgiler).

Personel Riskleri

DO & CO, bir marka olarak calisanlarinin 6éneminin ve dogru zamanda dodru yerde dogru
calisanlara sahip olamamanin getirdigi risklerin bilincindedir. DO & CO'nun kdiltirindn ve
basarisinin devami ve kendi alaninda bir lider olarak blyimesi icin calisanlar kritik bir 6neme
sahiptir. DO & CO'nun gelecekteki gelisimi, yetenekleri her zamankinden daha yaratici yollarla
kendisine cekme ve Kkisisel gelisim yoluyla calisanlarin iglerindeki en iyiyi ortaya cikarma
yetenegine baglidir.

Yetersiz kisilerin ise alinmasi ve elde tutulmasi Grup igin operasyonel bir risk olup, DO & CO
sirketlerinde surekli tartisilan bir konudur. Ancak, gectigimiz oniki ayda DO & CO olumlu
adimlar atmistir ve tercih edilen bir Sirket olabilmek igin 6zel ekipler kurmustur.

DO & CO'nun bu gecis déneminde izledigi ilk adimlardan biri, yeni calisma yoéntemleri ve
yenilikci ise alim yaklasimlarinin getirilmesi icin saglam bir temel olusturmak olmustur. Global
Aday Takip Sistemi'nin kullanima sunulmasi, DO & CO'nun ise alim sireglerini
kolaylastirmasinin yani sira, isveren markasinin merkezilestirerek verimlilik ve detaylara
goésterilen 6zeni de saglamistir. Sistem halihazirda Ispanya, Ingiltere ve Almanya'da tanitilmis
olup Avusturya ve A.B.D.’de hazirlik agsamasindadir.

Aday Takip Sistemi ile badlantili olarak, reklam materyallerinin gelistirilmesi icin gok emek
verilmistir. DO & CO'nun potansiyel adaylarin arama faaliyetlerini takip edebilen bir programla
calismasi, DO & CO is ilanlarinin her zaman goriinir ve gekici olmasini saglamaya yardimci
olacaktir ve bu da, bir kusakta artan sosyal medya kullanimiyla baglantihdir. Potansiyel
calisanlarin dikkatini cekmek, DO & CO’'nun kendisini rakiplerinden farkllastirabilmek igin
teknolojik gelismeler dogrultusunda dizenli olarak gbdzden gecirilmesi gereken devamli bir
slrectir ve bu sekilde kalmaya devam edecektir.

DO & CO, COVID-19 salgini sonrasinda ascl, servis ve sofor gibi kilit alanlarda vasifli eleman
sikintisi ile karsi karsiya kalmaya devam etmektedir. Bu aci§i kapatabilmek igin, Ogrenme &
Gelistirme ekibindeki personel sayisi artirilmis olup, yetenekleri ilerletmeye odaklanarak
gelistirilen her seviyedeki galisanlar icin 6grenme programlari yer almaktadir. Buna ek olarak,
A.B.D.'de supervizérler igin dinya capinda yayginlastirilacak olan yeni bir liderlik programi
baslatiimistir.

Yeni jenerasyonla uyumu sadlayacak énemli bir alan okullarla, Gniversitelerle ve kolejlerle olan
iliskilerdir. DO & CO, taninmis kurumlardan gelen &grencilerin, kisisel olarak tasarladiklar
o6grenim programlari ile DO & CO diinyasini deneyimleme firsati bulduklari, slirdirilebilir sefler
icin bir staj programi baslatmistir. Bu programin Grup'un tim is bélimlerinde daha da
gelistirilmesi, gelecek icin glcli ve gencg kadrolar olusturmamiza yardimci olacaktir.

Kiresel ekonominin yasam maliyetlerinin yikselmesine ve dolayisiyla basvuru sahiplerinin
yonlendirdigi bir is piyasasina yol agmasi nedeniyle DO & CO, yerel pazarlarda rekabetci ve ilgi
duyulan bir isveren olarak kalabilmek igin Ucret paketlerini ve yan haklari strekli olarak gézden
gegirmek ve ayarlamak durumunda kalmistir. Ayrica DO & CO, ruh saglidi, ilk yardim kurslari,
maas avans sistemi ve 24 saat destek veren calisan destek programi gibi calisan destek
kanallarini gelistirmistir.
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Dedgerler Projesi'nin lansmanina paralel olarak DO & CO, calisan baglihgi stratejisini gelistirmek,
misyon, vizyon ve dederleri yeniden tanimlamak ve calisan deneyimini iyilestirmek icin bir
platform sunmaktadir.

Otelcilik sektériinde blyik bir yetenek kaybinin yasandigi bir donemde, pandemi sonrasi
bliyime devam ederken, DO & CO'nun mevcut ekibini bagli ve motive sekilde tutmak icin
yaratici olmasi gerekmistir.

DO & CO, Viyana'yl kuresel bir Us olarak belirlemis ve calisanlarinin DO & CO'nun DNA'sini
deneyimleyebilmesi icin dinya capindaki tim mutfak Gniteleri igin rotasyon planlar
olusturmustur. Bu, tim calisanlara yil boyunca etkinliklere katilma ve isin tim alanlaryla
ilgilenme firsati vererek, birimlerine yeni galisma yontemleri getirmelerine olanak tanimistir.
Son zamanlarda DO & CO, galisanlarin DO & CO'da kariyer yollarini kesfedebilecekleri ve kendi
kisisel gelisim planlarini olusturabilecekleri sirket igi kariyer glinlerine ev sahipligi yaparak staj
programini daha da gelistirmistir.

DO & CO, COVID-19 nedeniyle ise alim yaklasimini dedistirmek zorunda kalmistir ve Grup'un
yerel okullarla ve Universitelerle iliski kurmanin yararl oldugu belli Glkeleri belirlemesine olanak
taniyan bir ise alim stratejisini uygulamaya koymustur. Yerel ekiplere istihdam saglayarak
organizasyon ekiplerini gliclendirmek mimkin olmustur ve bu da DO & CO'nun Grup olarak
organik bir sekilde daha kapsayici ve gesitli hale gelmesine yol agmistir.

DO & CO'nun kim oldugunu yeni bir kitleye gostermek icin tim bu bilesenleri bir araya
getirmek, DO & CO'nun daha o6nce aktif olmadigi yeni pazarlar ve Ulkeleri kesfetmek igin bir
baslangi¢c noktasi olmustur. Bunu yapabilmenin en iyi yolu, DO & CQO'yu harika bir firsat olarak
goren ve kariyerlerini diinya capinda ilerletmek isteyen kiresel yonelimi olan adaylar gekmek
amaciyla yliksek profilli kariyer fuarlarina katilmakti

DO & CO'nun blyimesi calisanlarina baghdir ve DO & CO kendisini calisanlara yonelik riskleri
azaltmanin ve sirekli iyilestirmenin yollarini bulmaya adamistir.

Havayolu Sektdriine Ozgii Riskler ve Gelismeler

Havayolu sektorli, konjonktiirdeki dedisimlere yuksek bagimlilik gésteren bir yapiya sahiptir.
Havacilik sektérinin petrol fiyatlarindaki dedisimler veya cevresel gurilti yénetmeliklerinin
sikilastirilmasi gibi kendine 6zgli sorunlari, DO & CO’nun Havayolu ikram Hizmetleri bélimiine
dogrudan veya dolayh olarak etki etmektedir.

2019/2020 mali yilindan bu yana ilk kez karllik kaydedilmesi ve COVID-19 salgini sirasinda ve
sonrasinda havayolu endistrisinin kademeli olarak toparlanmasi, Havayolu Ikram Hizmetleri
bélimine de yansimistir. Pandemi ile mducadeleye iliskin hikimetler ve dlizenleyiciler
tarafindan getirilen kisitlamalarin boyutu ve kapsami dislntldiginde takdirde bu durum
takdire sayan bir basaridir. Kiiresel GSYIH biiyiimesinin 2023 ve 2024'te yavaslayacadi tahmin
edildiginden, sektor icin blylme gorlinimi temkinli olmaya devam etmektedir.

2022/2023 mali yilinda havayollari, isletme giderlerinin en blylk kismini olusturan yakit
maliyetlerindeki artisla karsi karsiya kalmistir ve bu artis bilet fiyatlarinin da paralel olarak
ylUkselmesine ve diger isletme giderlerine daha fazla odaklaniimasina yol agmistir.

DO & CO’nun satig gelirlerinin énemli bir kisminin Turk Hava Yollar, British Airways, Iberia ve

Iberia Express, Delta Air Lines, Austrian Airlines, Emirates ve Qatar Airways gibi birka¢ ana
misteriden elde edilmesinden dolayi, bir "kiimelenme riski" bulunmaktadir.
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Guvenlik ile ilgili gelismelerin sirekli izlenmesi, bunun yani sira ana miusterilerden sorumlu
yoneticilerin musterilerle strekli temas halinde bulunmasi ile tim olasi degisikliklere zamaninda
reaksiyon gosterilmektedir. Bdylelikle, DO & CO Sirketler Grubu lzerindeki olumsuz etkilere
hizla cevap verilmesi mumkun olmaktadir.

Konjonktiirel Gelismeler

DO & CO’nun faaliyetleri, Ug is kolunda da kiiresel ekonomik gelismelerden ciddi boyutta
etkilenmektedir, zira s6z konusu gelismelerin turizm ve tlketici davraniglan Uzerinde
yadsinamaz etkileri bulunmaktadir.

Enflasyonist baskilardaki bir miktar iliml ortama ragmen, hane halki yiksek faiz oranlar ve
tiketici enflasyonu ile karsi karsiya kalmakta olup, makro dlizeyde bazi ekonomilerin
resesyona girme riskleri bulunmaktadir.

Boyle bir yavaslama, yolcu hizmetlerine olan talebi ve dolayisiyla Havayolu ikram Hizmetlerine
olan talebi etkileyebilmektedir.

Diger iki is alani, Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoranlar, Yolcu Salonlar &
Oteller béliminde pandemiyle ilgili kisitlamalarin neredeyse tamamen kaldirilmasi ile beraber
yil boyunca misafir sayisinda guglu bir toparlanma saglanmistir.

DO & CO, Formula 1 ile siregelen ve glglenen is ortakligin bir parcasi olarak, 2022 sezonunun
kontrata bagh tim yarislarinda 6zel ve 06zgin Paddock Club deneyimini sunabilmistir. Bu
deneyim, Las Vegas’in 2023 yaris takvimine eklenecedi doneme kadar devam edecektir.

DO & CO’'nun sirekli baylime ve satislari ile ilgili karsilastigi riskler arasinda, terdrizm
tehditleri, politik belirsizlikler, pandemi ve korumaci ekonomik politikalardaki artis ile dinyanin
farkh bolgelerinde gorilen askeri catisma riskleri gibi dinya politikasinda olan degisiklikler yer
almaktadir.

2022 yihinda COVID-19 salgini sonrasi toparlanma baslamis olsa da, ayni zamanda Avrupa’da
savasin patlak vermesi ve artan jeopolitik gerilim, 2023 ve sonrasinda da devam edecek bir
dizi yeni gida, glvenlik ve eneriji krizini tetiklemistir.

Tuketiciler Gzerindeki etkisi, daha distk harcanabilir gelire yol agcan yasam maliyetleriyle
hissedilmektedir.

DO & CO, faaliyet alanlari ile ilgili konjonktirel riskleri uluslararasi gesitlendirme ve g farkli
faaliyet alani ile ydnetmeye devam etmektedir. Devam eden faaliyetlerle ilgili yapilan analiz ve
Ongoriler iceren sonuglarin her bir "Raporlama Biriminde” aninda raporlanmasi (Grup sirketleri,
ic raporlama amaglarina uygun olarak karsilagtirilabilir kar merkezleri seklinde
gruplandirilmistir), gerekli durumda kapasite uyarlamasinin derhal gergeklestirilmesini
saglamaktadir.

CSY riskleri
DO & CO son yillarda meydana gelen degdisimi memnuniyetle karsilamaktadir. Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) faktorleri artik sadece iddiali kavramlar ve yatinmci tercihleri degil, ayni

zamanda duzenleyici (yasal) bir gergeve, uyum yukiumlalagu ve kurumsal programin ayrilmaz
bir parcasidir.
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DO & CO dikkatli bir yonetim gerektiren bir dizi CSY riski ile karsi karsiyadir. DO & CO igin iki
onemli gevresel risk, domates ve zeytinyadi gibi kurakhda duyarh Urlinlere ve et fiyatlarini
etkileyen hayvan yemlerine olan bagimliigidir. DO & CO, bu riskleri azaltmak icin gok sayida
tedarikgi ile galismakta ve iklim duyarhligina odaklanan bir tedarikci secim siireci uygulamaya
baslamistir. Buna ek olarak, artan enerji fiyatlari Grup icin bir zorluk teskil etmektedir
DO & CO, bu riske etkin bir sekilde karsi koymak icin filosunda daha fazla elektrikli araca yer
vermekte ve yenilenebilir enerji sistemleri kurarak, fosil yakitlara olan bagimlihdini azaltmaya
calismaktadir.

Sosyal riskler s6z konusu oldugunda, personel sayisindaki dalgalanma DO & CO icin bir
onceliktir. Grup, bu sorunu ele almak igin bir galisan memnuniyeti dederlendirme yaklasimi
uygulamaktadir ve cgalisanlarini elde tutma stratejilerini iyilestirmek igin kapsaml gikis
gorismeleri yuritmektedir

Ortak yonetim riski, yeni AB taksonomisi ve ESRS dizenlemeleri g6z 6nline alindiginda, CSY
raporlamasi icin kurum ici uzmanhda ve insan gicline duyulan ihtiyacin artmasidir. DO & CO
halihazirda bu riskleri, kendi CSY ekibini genisleterek ve disardan saglanacak destek icin
danismanlik firmalari ile calisarak yonetmektedir.

DO & CO, Grup‘'un musteriler ve yatinnmcilarla olan ticari iliskilerini dogrudan etkiledigi igin
genel olarak guglla bir CSY performansinin éneminin farkindadir.

Kuruluslarin disik CSY derecelendirmeleri, sermaye erisiminin azalmasina ve itibar riskinin
artmasina neden olabilir. Buna istinaden DO & CO, CSY performansini yillik olarak hazirladigi
bir slirdrulebilirlik raporunda agiklayarak daha fazla seffaflik saglamaya calismaktadir. DO &
CO, bu yiIl GSY performansini dedgerlendirme yaklasimlarini genisletmistir. DO & CO artik
Kapsam 1, 2 ve 3 kategorilerindeki emisyonlari is birimleri diizeyinde 6lgmektedir.

DO & CO, ileriye donluk olarak, CSY risklerini yonetebilmek icin merkezi bir strdirilebilirlik
ekibinin kurulmasi da dahil olmak lzere, CSY risk yonetimini iyilestirmek adina proaktif adimlar
atmaktadir.

Hukuki Riskler

DO & CO'nun devam eden bliyiime grafigi ve kiiresel faaliyetleri nedeniyle, basta gida, hijyen,
atik yénetimi, insan kaynaklar, veri koruma, vergiler ve harglar, finans piyasasi olmak Uzere
6zel yonergeler ve cesitli havayollarinin teknik 6zellikleri gibi ulusal ve uluslararasi dlizeyde
uyum saglamasi gereken gok sayida yasal zorunluluklari bulunmaktadir. Grup'un ilgili yonetim
stirecleri, tim gerekliliklere uyumu saglamak ve riskleri zamaninda tespit etmek ve 6nlem
almak igin kullaniimaktadir. Yasal dedisikliklere zamaninda reaksiyon gosterebilmek ve bu
degisiklikleri is slireclerinde uygulamak da oldukca 6énemlidir. Merkezi olarak yapilanmis hukuk
departmani, hukuki gelismeleri ve yenilikleri hukuki danismanlarla birlikte takip etmektedir.

DO & CO'nun yasal diizenlemelere ve s6zlesmeler uymamasi, Grup icin énemli idari cezalara ve
tazminat taleplerine neden olabilir. Ayrica, DO & CO, ekonomik nedenlerle veya s6zlesmeden
dodgan yukiamliltuklerde tek tarafli degisiklikler nedeniyle musterilerle anlasmazlik riskine maruz
kalmaktadir. Bu risklere karsi, merkezi olarak organize edilmis bir hukuk departmani, dizenli
s6zlesme vyonetimi ve soOzlesmelerin periyodik olarak dederlendiriimesi yoluyla o6nlemler
alinmaktadir.

Alinan tedbirlere ragmen olusabilecek herhangi bir tazminat ytuktumlaligane iliskin riskler, Grup
blinyesinde yapilan 6zel sigorta poligeleriyle asgariye indirilmektedir.
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Siber Teknoloji ve Bilgi Teknolojileri Riskleri

DO & CO, pazarlama, operasyonel, finansal ve ticari slrecglerini etkin bir sekilde yuritebilmek
icin bilgi teknolojilerine giderek daha fazla bagimh hale gelmektedir. Bu nedenle, BT sistemleri
ve sureclerinde olusabilecek bir kesinti, DO & CO’nun kritik is slUregleri Uzerinde 6énemli bir
etkiye sahip olma potansiyeline sahiptir.

BT ortaminin bulut sistemine tasinmasi, BT operasyonlari igin saglam ve kurtarilabilir bir
platform sadlayarak ekipman ve vyazilim arizalarindan kaynaklanan altyapi kesintilerinin
olasiligini ve etkisini 6nemli 6lglide azaltmaktadir.

DO & CO, ofisleri, birimleri ve mobil ekipleri birbirine baglayan ag altyapisinin gtvenilirligini ve
hata toleransini giclendirmektedir. Uygulama platformlarini modernize etmek icin daha fazla
calismalara vyuritilmektedir. BT ortaminin dayaniklihdini  artirmaya odaklanan doénidsim
sireclerine liderlik etmek icin i¢ ve dis danismanlar gérevilendirilmistir ve sistem yoéneticileri, BT
ortamini en iyi durumda tutmak icin gereken becerilere sahip olduklarindan emin olmak igin
gerekli egitimleri almaktadir.

DO & CO'nun bilgi teknolojileri, basarili olmasi halinde BT sistemlerinin ve verilerinin gizliligini,
batinlugunid ve kullanilabilirligini tehlikeye atabilecek siber sug faaliyetlerine karsi da
potansiyel olarak savunmasizdir. Siber olaylarin sonuglarinin potansiyel etkisi, is kesintisi, veri
kaybi, stzlesmelerden kaynaklanan cezalar, itibar zedelenmesi, para cezalari ve vyasal
sorumlulugu igerebilir.

Ayrica DO & CO, veri koruma ve siber glivenlige iliskin olarak AB ve uluslararasi yasal
zorunluluklara tabi olup, bunlara uyulmamasi idari para cezalarina veya havacilik sektérinde
hizmet verememe risklerine neden olabilir.

DO & CO, siber risklerin olasiligini ve etkisini azaltmak igin gok sayida oncelikli siber glivenlik
onlemi uygulamistir ve siber risklerin daha fazla 6nceliklendirilmesi ve organizasyonun her
kademesinde bir siber farkindalik kultlrinin olusturulmasi igin bir siber glivenlik programi
baslatmistir.

Risklere uygun o6nlemlerin alinabilmesi igin BT ve siber risklerin degerlendiriimesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

Salgin ve Pandemiye Bagh Riskler

COVID-19 salgini ve daha o6nceki bdlgesel salginlar, hem havacilik hem de konaklama ve
turizm sektorlerinin saglik krizlerine ve bunun sonucunda ortaya cikan Onlemlere ve
kisitlamalara tlketicilerin, turistlerin ve calisanlarin ne kadar duyarh oldugunu géstermistir. Bu
pazarlar uzun vadeli toparlanma dénemi sonrasi simdi ivme kazanmaya baslamistir.

COVID-19'un yasanan son salgin olmamasi beklenmektedir ve salgin riski DO & CO'nun
kontroll disindadir. Bununla birlikte DO & CO, COVID-19 sonrasi meydana gelen gelismelerden
ders almak ve gelecekteki saglik felaketlerine midahale etmek ve bunlar iyilestirmek igin
planlar gelistirmek 6nemlidir.

DO & CO, salgin veya pandemik tehditleri erken bir asamada tanimlamak ve mimkiin olan en

iyi dnlemleri almak icin Diinya Saghk Orgiiti (WHO), Alman Robert Koch Enstitiisii ve cesitli
ulusal saglik yetkililerinden gelen bilgileri stirekli olarak takip etmektedir. Her Ulkedeki ilgili
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uzmanlar, salgin veya pandemik tehditleri ortaya cikarmak, bilgilendirmek ve hastaliklari
sinirlamak igin ulusal makamlarla dizenli iletisim halindedir.

Tam calisanlar, net politikalar, egitim ve denetimlerle uygulanan en yiksek isyeri ve kisisel
hijyen standartlarina gére calismaktadir.

Calisanlar yodun bir sekilde bilgilendiriimekte, risk gruplarina kisisel koruyucu donanim
verilmekte ve faaliyet gOsteren sirketlerdeki tim calisanlar zorunlu periyodik saghk
kontrollerinden gegirilmektedir. Salgin veya pandemi risklerini 6nlemek igin saglk otoritelerinin
ilgili dizenlemeleri yerel firmalar tarafindan ilgili otoriteler ile koordine edilmekte ve titizlikle
uygulanmaktadir.

itibar Riski

DO & CO markasina ve imajina gelebilecek zararlar bir kurallar batini ile yonetilmektedir. Bu
kurallar, itibar riskinin belirlenmesi, degderlendirilmesi ve ydnetilmesi icin standart bir is plani
dahilindedir. Tum calisanlar, DO & CO’'nun imajinin/itibarinin korunmasindan sorumludur.
Risklerin belirlenmesi, dederlendirilmesi, yonetilmesi ve gézetimi ile raporlanmasi ulusal ve
uluslararasi sirket yodnetiminin sorumlulugundadir. Olasi bir itibar riski tespit edildiginde,
Grup’un imajina gelebilecek ve bununla iliskili diger zararlardan korunmak icin gerekli
aksiyonlari iceren merkezden ydnetilen risk yonetim sistemi hayata gegirilir.

Hijyen Riskleri

DO & CO tim lokasyonlarinda en yliksek ulusal ve uluslararasi gida ve hijyen standartlarina
gore calismaktadir.

DO & CO, tim uretim birimlerinde, sifir toleransa yer veren bir gida ve hijyen programini
uygulamasinin yani sira titiz bir sekilde numune alma ve test prosedirleri uygulayan 6zel
hijyen ekiplerine sahiptir.

DO & CO tarafindan dUretilen yemeklerin ylksek temizlik standartlarina uygun olarak
hazirlanmasini saglamak amaciyla, tim faaliyet sahalarinda mevcut HACCP sistemi ile (Hazard
Analysis and Critical Control Points) risk analizleri gergeklestirilmis ve yapilan analiz sonuglari
baz alinarak s6z konusu riskler Gzerindeki kontrollerin yani sira, bunlarin azaltilmasi amaciyla
Grup bunyesinde kullanilan hijyen talimatlari olusturulmustur. Yapilan bu galismalarin etkinligi,
uluslararasi alanda faaliyet gdsteren kalite glivence ekibi tarafindan sirekli kontrol edilmekte
ve en yeni uluslararasi bilgilere uygun olarak daha da gelistirilmektedir.

Hasar Riskleri

Yangin, firtina, su baskinlari ve deprem gibi dogal afetlerin doguracagi hasar potansiyeli,
duzenli olarak (zerinde calisilan ve adapte edilen glvenlik ve dogal afete karsi koruma
tedbirleri ile acil durum planlari vasitasiyla énlenmeye calisiimaktadir. Bu riskler uygun sigorta
policeleri ile glivence altina alinmistir.

Uretim Tesislerinin Arizalanma Riski

Kritik Uretim tesislerindeki (ylksek kapasiteli mutfaklar, soguk depolar) operasyonun aksama
riskini en aza indirgemek amaciyla, hassas birimlerin son teknoloji Uriin ve ekipmanlarla
desteklenmesi icin kapsamli yatinmlar yapilmaktadir. Sirekli énleyici bakim, risk odakh yedek
parca depolama ve calisanlarin detayli sekilde editilmesi, Uretim tesisi alaninda riskin
azaltilmasi icin alinan diger tedbirler arasindadir.
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Alinan siki hijyen énlemleri, galisanlarin proaktif bilgilendiriimesi, koruyucu ekipman saglanmasi
ve zorunlu periyodik saglk kontrolleri ile salgin hastaliklar ve pandemiye badh olarak
operasyonlarin gegici durma riski en aza indirilmektedir.

Sirket Satin Alinmasi ve Entegrasyonu

DO & CO Grubu'nun stratejik hedeflerinden biri, stratejik portféyline ve hedeflerine uygun
sirketlerin satin alinmasi yoluyla sadece organik olarak dedil ayni zamanda inorganik olarak da
blylumektir. Bu amacgla, satin alinmis ve satin alinmakta olan sirketler DO & CO Grubu’na
entegre edilmektedir. Bu slreg igerisinde, konulan hedeflere ulasmak ve birlesme sonrasi
entegrasyona iliskin riskleri dnlemek icin gok sayida zorlukla miicadele edilmektedir.

DO & CO'nun gelecekteki basarisi icin dnemli bir zorluk, Sirket’in yeni bdlimlerini profesyonel
ve katma dederli bir sekilde entegre etmek olacaktir.

Ortak dederler ve glicli bir kurum kulttrd, yeni calisanlari Grinler ve kisisel hizmetlerle ilgili
olarak yuksek kalite standartlarina yaklastirmaya ve onlari kalici olarak tutmaya yardimci
olmaktadir. Halihazirda basariyla tamamlanmis Sirket alimlar ve entegrasyonlari, gelecekteki
basarili projelerin temelini olusturmaktadir.

Teror ve Siyasi Calkantilardan Dogan Riskler

Siyasi huzursuzluk ve istikrarsizlik, teror saldirilari ve terdr tehditleri, DO & CO'nun faaliyet
gosterdigi is alanlarinda ve Ulkelerde artan guvenlik risklerine yol agmaktadir. Bu riskler, ugus
operasyonlarindaki kisitlamalar ve degisiklikler yoluyla dogrudan ve seyahat davranisindaki
degisiklikler yoluyla dolayl olarak havacilik sektériini etkilemektedir.

Ayrica, blylk olaylarin gergeklestigi alanlar, siyasi dedisiklikler veya belirli terdr uyarilan
nedeniyle kisa vadeli iptaller veya ertelemelerden potansiyel olarak etkilenmektedir.

DO & CO, Grup’un finansal yapisini etkilememek igin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki gelismeleri
6nceden aktif olarak takip etmekte ve herhangi bir olumsuz etki olmasi durumunda &énleyici
senaryolar hazirlayabilmektedir. Gerekli gtivenlik 6énlemleri, zarar verici bir olayin olasiligina ve
etkisine dayanmaktadir.

Sirket ve mausterileri kapsayan givenlik analizlerinin olusturulmasi icin DO & CO, ulusal ve
uluslararasi glivenlik kurumlari tarafindan aciklanan bilgilerden yararlanmaktadir.

Sirket'in karsilastigi risklerin sirekli dederlendirilmesinin yani sira, yurtdisindaki calisanlarin
glvenligine de 6nem verilmektedir. Seyahat ©6ncesi ve seyahat sirasinda glincel givenlik
durumu hakkinda seyahat eden calisanlar strekli bilgilendirilmektedir.

Dogal Afetlerden Dogan Riskler

Gecmis olaylarin hep kanitladigi Gizere dogal afetler aniden ve 6n uyari vermeden gerceklesir.
Bu sekildeki olaylara midahale edilmez ve o bélgedeki ucus trafigi biutlnlyle veya kismen
engellenmektedir.

Hava sahasinin daha uzun sureli ve genis bir alana yayilacak sekilde kapatilmasina ve bununla
baglantili olarak Grup’un ticari ortaklarinca yapilan uguslarin dikkate deder oranda iptal
edilmesinden dodabilecek riskler, havayollari, havacilik mercileri (EASA) ve ulusal havacilk
meteoroloji servisi ile yapilan yakin is birligi sayesinde 6nlenmeye calisiimaktadir.
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Firsat ve Risk Durumu ile Ilgili Genel Goriiniim

DO & CO, 2022/2023 mali yihnda, COVID-19 salginin etkilerinden kurtulmak igin ilk adimlari
atmistir. Yonetimin ihtiyath onlemleri ve dinyanin her yerindeki tim calisanlarin baghhgi
sayesinde Grup, COVID-19 saligini slresince direngli, yeniden yapilandirilmis, gelecede hazir ve
blylme yolunda bir sonraki adimi atabilen bir Sirket oldugunu kanitlamistir.

Ozellikle tedarik zincirleri (izerindeki enflasyonist baskilar, calisanlardaki ve (retim
sireglerindeki en yiksek glvenlik ve hijyen standartlarinin sirdlrilmesi ile ilgili riskler ve
zorluklar devam etmektedir.

Her seviyedeki calisanlarn kendisine c¢ekmek, ise almak, elde tutmak ve gelistirmek,
sirdurtlebilir baylime igin kritik bir basarn faktéridir. Tim lokasyonlardaki pazarlar oldukca
zorlu olmaya devam etmektedir ve DO & CO, gugli bir calisan markasi ve lider bir calisan
deneyimi ile rekabet etmektedir.

Doéviz kuru, likidite, temerrit ve faiz orani riskleri gibi finansal riskler, glgli bir finansal risk
yonetimi klltarl ve gergevesine ragmen devam etmektedir.

En ylksek glvenlik 6nlemlerine ragmen, siber saldirilardaki artis ve ilgili prosedirlerin sirekli
olarak gelistirilmesi, buna gére 6énlem alinmasi gereken BT risklerinde artisa yol agmaktadir.

Yoénetim Kurulu prensipte firsat ve risk yonetim sisteminin etkinligine inanmaktadir. Firsatlarin
ve risklerin dengeli bir seviyede kalmasi icin de gayret gostermeye devam etmektedir.

Yonetim Kurulu, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin risk altinda oldugunu
disinmemektedir.
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7. Ic Kontrol Sistemi

Muhasebe ilkeleri ve yasal diizenlemelere uyum saglamak amaciyla i denetim ve risk yonetimi
sistemlerinin  olusturulmasina iliskin sorumluluk Yoénetim Kurulu tarafindan vyerine
getirilmektedir.

Muhasebe stirecine iliskin i¢ kontrol sistemi (ICS), finansal bilgilerin, veri isleme ve raporlama
sistemlerinin eksiksiz, glincel ve givenilir olmasini saglamaktadir.

DO & CO'nun politikalar, stregler, gorevler, kontroller, gdzden gegirme ve davranislar ile
organizasyonun ve yonetimin diger unsurlarini iceren bir i¢ kontrol sistemi vardir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi, DO & CO'nun merkez ofis ve idari departmanlarin operasyonlarinin
etkin bir sekilde tasarlamasina ve slUrdirmesine yardimci olmaktadir ve bu sayede sirketin
ticari, operasyonel, BT, finansal, uyumluluk ve diger riskleri yonetmesine, ortaya cikabilecek
sorunlari belirlemesine, dederlendirmesine ve bunlara uygun sekilde yanit vermesine olanak
tanimaktadir.

Finans ve kontrol fonksiyonlarinin bir parcasi olarak i¢ kontrol sistemi, kayitlarin ve hesaplarin
hazirlanmasi ve slrdiridlmesi ile finansal bilgilerin islenmesinin eksiksiz ve dodru olmasini
saglayarak ic ve dis raporlamanin kalitesini, guncelligini ve dogrulugunu saglamaktadir.

Ic kontrol sistemi ayni zamanda yiiriirlikteki tim yasa ve yénetmeliklerin yani sira DO & CO
yonergelerine de uyumu saglamaktadir.

DO & CO, yillik mali tablolarin mevzuata uygun olmasini saglamak amaciyla muhasebe ile ilgili
etkin ve gelistirilmis ic kontroller saglamak icin i¢ kontrol sistemini slirdirmekte ve
glglendirmektedir.

Ek olarak, ig kontrol sistemi, en énemli sireglerin verimliligini ve etkinligini desteklemek ve
tim dizenlemelere (yasal ve diger) uyumu saglamak igin sirekli olarak gelistiriimektedir.

Gereksinimleri karsilayan ve tatmin edici bir kontrol ortamini saglamak icin ic kontrol
sisteminin  sorumluluklart  kurumsal yo&netime sirekli olarak uyarlanmaktadir. Grup
muhasebesinin  ve Grup kontrolinin merkezi islevleri, Grup c¢apindaki ydénergelerin
tasarimindan ve Grup'taki muhasebenin organizasyonundan ve kontrolinden sorumludur.

Ticari islemlerin kaydedilmesi ve muhasebelestiriimesi prosedirlerine uygunluk, uygun
kurumsal 6nlemler ve Yonetim Kurulu'na Grup igindeki ig kontrollerin eksiksizligi ve etkinligi
hakkinda badimsiz bir dederlendirme saglayan i¢ Denetim departmani tarafindan yapilan
objektif bir inceleme araciligiyla diizenli olarak izlenmektedir.

Tum kontroller, devam eden is slrecinin tamamina uygulanir. Kontroller, yonetim tarafindan
cesitli periyodik sonuglarin gézden gecirilmesinden hesaplarin mutabakatina ve devam eden
muhasebe silreglerinin analizine kadar uzanmaktadir. Muhasebe siireci ile ilgili alanlar nitelik ve
nicelik olarak yeterli donanima sahiptir.

Kullanilan veri isleme sistemleri, hedefe yonelik olarak daha da gelistiriimekte ve slirekli olarak
optimize edilmektedir. Bu kapsamda BT givenligine 6zel olarak 6nem verilmektedir. Kullanilan
finansal sistemler alaninda Grup verilerine erisim uygun yetkilendirme konseptleri ile
korunmaktadir. Bu gorevler ayriligi, hassas faaliyetlerin birbirinden ayrilmasina izin
vermektedir.
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Verilere ve BT sistemlerine ydnelik i¢ kontrol sistemi, DO & CO'daki tim i¢ kontrol sistemine
entegre edilmistir ve COBIT c¢ercevesindeki BT kontrolleri gibi standartlara ve en iyi
uygulamalara dayanmaktadir ve etkinliginin bagimsiz bir sekilde gdzden gegirilmesine tabidir.

Ise uygun personel secimi, uygun yazihm kullanimi ve anlasilabilir yasal kilavuzlar, kurallara
uygun, vyeknesak ve siureklilik icinde vyuratilen bir muhasebe sisteminin temelini
olusturmaktadir.

Gozetim Kurulu‘na, Yénetim Kurulu‘na ve orta kademe ydnetime dizenli olarak, kapsamli
finansal raporlar zamaninda hazirlanip sunulmaktadir.

Grup Muhasebe Departmani, ayri ayri sirketler ve konsolide mali tablolarina iliskin tim
muhasebe sorularinin muhatabidir. Ayni zamanda kabul gérmis bir konsolidasyon programi
yardimiyla konsolide mali tablolarin hazirlanmasindan sorumludur. Her bir mali tablonun
ylklenmesi, konsolide mali tablolarinin ve dipnotlarin hazirlanmasi tablolarin tamhgini ve
dogrulugunu sadglayan bircok kontrol mekanizmasi ile desteklenmektedir. Muhasebe ve
dederleme politikalarini iceren DO & CO’nun sirekli gincellenen konsolide muhasebe
politikalar sirket faaliyetlerinin standart bir sekilde muhasebelesmesini ve degerlendirmesini
saglamakta olup, Grup sirketleri arasinda farkh uygulamalarin 6nline gegmektedir. Gincel
kurallara gére muhasebelestirme galisanlarin strekli egitimi ile saglanmaktadir. Konsolide mali
tablolarin kurallara uygun olarak sunulmasi icin DO & CO, sirket satin almalarinin
muhasebelestiriimesinde, farkli muhasebe sistemlerinin birlesmesinden dogan risklerde,
dederleme riskleri gibi karmasik konularin muhasebelestiriimesinde danismanlardan
faydalanmaktadir. Ozel dederleme gerektiren konularda (Emeklilik ve kidem yukiumlilikleri
gibi) ilgili uzmanlardan danismanlik alinmaktadir.

Suiistimallerin 6nline gecilmesi ve devam eden ve asadl yonde kontrollerin birbirinden
ayrilmasi icin ‘dért géz prensibi’ uygulanmaktadir. I¢ kontrol tarafindan yapilan dizenli
denetimler sireclerin iyilesmesini ve optimizasyonunu saglamaktadir.

Tasarimindan badimsiz olarak higbir kontrol sistemi hedeflere kesin ulasilacagini garanti

edemez. Uygulanan kontrol sistemlerinin tasarimi ve surekli gelistiriimesi sayesinde DO & CO
mali tablolarin hatali olusma riskini sinirlandirmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Raporu

1. Kurumsal YOonetim Kanunu’na Dair Taahhut

Avusturya Kurumsal Yénetim Kodeksi (OCGK), uluslararasi standartlara gére Avusturya’da
anonim sirketlerin sorumlu bir sekilde y6netilmesi ve idare edilmesi icin hazirlanmis olan bir
yonetmeliktir.

DO & CO, 2007 yilinin Subat ayindan bu yana, kapsaml bir sekilde Avusturya Kurumsal
Yonetim Kodeksi'nin (www.corporate-governance.at sayfasinda bulunmaktadir) kurallarini
kabul etmektedir ve kodekste yazili L-hikUmlerini (Yasal Talepler) yasalara uygun sekilde
yerine getirmektedir ve C-hikimlerinden (uymak ya da acgiklamak) sapmayacadini beyan
etmektedir.

DO & CO sirketi yonetiminin hedefi, sirket dederinin kalici ve uzun vadeli bir sekilde
ylkselmesidir. Kati prensiplerin, iyi bir sirket yénetiminin ve seffafligin ve de sirket kontroliine
ait etkin bir sisteminin strekli gelismesinin, giiven olusturan ve bu sayede uzun vadede katma
dederi mimkdin kilan bir sirket kilttrine yol agmasi beklenmektedir.

DO & CO, 2007/2008 mali yiindan bu yana Kurumsal Yénetim Kodeksi'nin 62. kuralina riayet
edilip edilmedigini degerlendirmekle, dizenli ve gonulli olarak bagimsiz bir harici kurumu
gorevlendirmektedir. 2022/2023 mali yili icin yapilan dederlendirme, Held Berdnik Astner &
Partner Rechtsanwalte GmbH avukathk blirosundan Avukat Dr. Ullrich Saurer tarafindan
gerceklestirilmistir. Harici dederlendirme raporuna, DO & CO sirketinin www.doco.com isimli
web sitesinden ulasilabilir.

2. YOonetim Kurulu

Attila DOGUDAN
Yonetim Kurulu Bagkani; 1959 dogumlu

Ilk atanmasi 3 Haziran 1997 tarihinde yapiimistir
YUrarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2023
Denetim veya baska bir goérevi bulunmamaktadir

Mag. Gottfried NEUMEISTER

Yoénetim Kurulu Uyesi; 1977 dogumlu

Ilk atanmasi 16 Temmuz 2012 tarihinde yapilmistir
Yararlukte bulunan gérev siresinin sonu: 31 Temmuz 2023
Denetim veya baska bir gérevi bulunmamaktadir.

Attila Mark DOGUDAN

Yoénetim Kurulu Uyesi; 1984 dodumlu

Ilk atanmasi 10 Haziran 2021 tarihinde yapilmistir
Yurarlikte bulunan goérev siresinin sonu: 10 Haziran 2024
Denetim veya baska bir goérevi bulunmamaktadir

Cahisma Sekli
Esas sdzlesmede ve ic tlzlikte, Yonetim Kurulu'nun is bélimu ve isbirligi diizenlenmistir.

Sirketin genel yodnetimi ve Yonetim Kurulu faaliyetlerinin koordinasyonu, Yénetim Kurulu
Baskani’nin sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu’nun tim Uyeleri, diger Uyeleri kendi faaliyet
sahalarinda meydana gelen dnemli gelismeler hakkinda bilgilendirmekle ytkimltdurler.
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Yonetim Kurulu Baskani Attila Dodudan, grubun stratejisi ve organizasyonundan, merkezi
birimlerden, satin alma, M&A, hukuktan ve tim operasyonel islerden sorumludur.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Co-CEO  Gottfried Neumeister, dinya capindaki tim dretim
tesislerinin operasyonel yonetiminden, havayolu ikram hizmetlerinin yani sira CSY, finans ve
yatirimci iliskilerinden sorumludur. Ayrica, Grubun stratejisini ve organizasyonunu gelistirmede
Yonetim Kurulu Baskani’na destek olmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Attila Mark Dogudan Insan Kaynaklari, Pazarlama ve BT'den sorumludur.

Ic tuzik bunun haricinde, Yénetim Kurulu'nun bilgi verme ve raporlama yukimliliklerini ve
GoOzetim Kurulu'nun onayina tabi olan galismalarin bir katalogunu igermektedir.

Yonetim kurulu liyelerinin sahip olduklari hisse senedi adedi
Mag. Gottfried Neumeister bilanconun tanzim edildigi 31 Mart 2023 tarihinde DO & CO
Aktiengesellschaft’a ait 10.000 adet hisse senedine sahiptir.

3. Gozetim Kurulu

Dr. Andreas BIERWIRTH

Baskan; bagimsiz lGye, 1971 dogumlu

28. Olagan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu tyeligi veya benzer gorevierde bulundugu diger sirketler:

* Birlesik Krallik'ta faaliyet gosteren Easylet PLC'nin yonetim kurulu Gyesi (Subat 2023'te

gorevinden ayrildi)

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF

1. Baskan Vekili; bagimsiz tye, 1955 dogumlu

29. olagan Genel Kurul’a (2027) kadar atanmustir. Ilk defa 27 Temmuz 2017 tarihinde
secilmistir. Borsada islem goren sirketlerde baska bir Gozetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.

Dr. Cem KOZLU

2. Baskan Vekili; bagimsiz, 1946 dogumlu

Halka arz edilen hisse senetlerinin temsilcisi

28. olaan Genel Kurul'a (2026) kadar atanmistir. Ilk defa 21 Temmuz 2016 tarihinde
secilmistir.

Gozetim Kurulu Qyeligi veya benzer gorevlerde bulundugu borsada islem géren diger sirketler:
* Tirkiye'de faaliyet gdsteren Pegasus Hava Yollari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

* Tirkiye'de faaliyet gdsteren Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

« Turkiye'de faaliyet gdsteren Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

(Adustos 2022'de gérevinden ayrildi)

Mag. Daniela NEUBERGER

Uye; bagimsiz tiye, 1961 dodumlu

26. olagan Genel Kurula (2024) kadar atanmistir. Ilk defa 18 Temmuz 2019 tarihinde
secilmigstir.

Borsada islem goren sirketlerde baska bir Gozetim Kurulu Gyeligi bulunmamaktadir.
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Calisma Sekli

Gozetim Kurulu’nun faaliyetlerine, Avusturya Anonim Sirketler Kanunu, Esas Sézlesme,
GoOzetim Kurulu igin diizenlenen ig tlzik ve Gozetim Kurulu'nun kesin olarak ylukimli oldugu
Avusturya Kurumsal Yonetim Kanunu esas teskil etmektedir.

2022/2023 mali yilinda, Goézetim Kurulu, yasa ve Ana Sozlesme ile kendisine verilen gorevleri
dort toplantida yerine getirmistir. COVID-19 salgini sirasinda alinan 6nleyici tedbirler nedeniyle,
toplantilarda sadece Gozetim Kurulu baskani ve bireysel Uyeleri fiziksel olarak hazir
bulunurken, Goézetim Kurulu'nun diger Gyeleri telefon veya video baglantisi ile yer aldi. Gozetim
Kurulu'nun tiim Uyeleri igin toplam katilim orani %100'di ve Gdzetim Kurulu'nun her Gyesi tim
toplantilara fiziksel/sanal olarak katilmistir.

Devam eden koordinasyon ve sirketin stratejik yéniyle ilgili Yonetim Kurulu'na tavsiyeye ek
olarak, raporlama yilinda asagidaki konulara odaklanildi:

- COVID sonrasi geri dénis ve Havayolu ikram Hizmetleri ve Organizasyon Ikram
Hizmetleri bolumundeki ylksek talep nedeniyle olaganistl hasilat gelisimi

- Tirkiye'deki ylksek enflasyonun etkisi ve UMS 29’un uygulanmasi

- Grup'un Boston ve Miami‘deki lokasyonlari acarak, Delta Airlines ile operasyonlari
genisletmesi ve Miami'deki Formula 1 Grand Prix igin ortaklik yaparak A.B.D.'deki
operasyonlarin genislemesi

- Katar'daki FIFA Dinya Kupasi’nda VIP misafirlere agirlama hizmetlerinin sunulmasi

- COVID-19 nedeniyle piyasa ortamindaki degisiklikler, enflasyon ve isglici aciklari ve
bunun sonucunda ortaya cikan firsat ve riskler

— Yeni bir denetgi atanmasi icin ihale siireci

GoOzetim Kurulu liyelerinin sahip olduklari hisseler

31 Mart 2023 itibariyla, Dr. Andreas Bierwirth, DO & CO Aktiengesellschaft'ta 1.355 adet
hisseye sahiptir. Dr. Cem Kozlu 31 Mart 2023 itibariyla, DO & CO Aktiengesellschaft'ta
8.286 adet hisseye sahiptir

Bagimsizhik

DO & CO sirketinin Gozetim Kurulu’'nda, eski Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticiler temsil
edilmemektedir; ayrica birbiri igine gecen yonetimler mevcut dedildir. DO & CO
Aktiengesellschaft sirketinde goérev yapan Goézetim Kurulu Uyelerinin faaliyet gosterdikleri
sirketlerle mevcut olan ticari iliskiler, ticliincl sirketlerle olagan kosullarda gergeklesmektedir.

OCKG 1. ekinde bulunan 39. ve 53. kurallarla baglantili olarak Goézetim Kurulu'nun
14 Subat 2007 tarihli oturumunda, Go&zetim Kurulu dyelerinin ve komisyon Uyelerinin
bagimsizliklari ile ilgili asagidaki ilkeler kararlastiriimistir:

Bir Goézetim Kurulu Gyesi, sayet sirketle veya Yonetim Kurulu ile maddi menfaat catismasi
olusturabilecek ve bu nedenle Gyenin davranisini etkilemeye musait olan, ticari veya kisisel bir
iliski icerisinde bulunmuyorsa bagimsiz olarak kabul edilebilir.

Bir Gozetim Kurulu tyesinin diger bagimsizlik ilkelerine asadida yer verilmistir:

1. Gbzetim Kurulu Uyesinin son beg yil igerisinde ydnetim kurulu tGyesi olmamasi veya sirketin

yonetim kadrosunda ya da bagh ortakliklarin birinde yénetim kadrosunda faaliyet gostermemis
olmasi gerekmektedir.
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2. Gozetim Kurulu Uyesinin, sirketle veya bagli ortakliklardan biriyle, liye icin 6nem tasiyacak
sekilde ticari bir iliski ydritmemesi veya bir 6énceki yil ylritmis olmamasi gerekmektedir. Ayni
husus, Gozetim Kurulu lyesinin énemli élglide ekonomik menfaati bulundugu kuruluslarla olan
ticari iliskiler igin de gecgerlidir. Gdzetim Kurulu tarafindan 48. L hikmine goére miunferit
islemlere onay verilmesi, otomatikman bagimh olarak nitelendirmeye yol agcmaz.

3. Gozetim Kurulu Gyesinin son Ug vyil icerisinde sirketin bagimsiz denetgisi veya denetimini
yapan sirketin ortadi veya calisani olmamasi gerekmektedir.

4. Higbir Gozetim Kurulu Uyesinin, sirkette faaliyet gosteren bir Yonetim Kurulu {yesinin
Gozetim Kurulu Uyesi oldugu baska bir sirkette; Yonetim Kurulu Uyesi olmamasi
gerekmektedir.

5. GOzetim Kurulu dyesinin, Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin veya yukarida bulunan
maddelerde tanimlanan pozisyonlarda bulunan sahislara yakin bir aile bireyi (birinci derece
akrabasli, esi, hayat arkadasi, annesi/babasi, amcasi/dayisi, halasi/teyzesi, kardesi, yegeni,
kuzeni) olmamasi gerekmektedir.

Gozetim Kurulu’nun her bir (yesi, kendilerinin yukarida sayilan ilkeler uyarinca bagimsiz
olduklarini beyan ederler.

DO & CO Aktiengesellschaft'in dnemli kredi kuruluslarindan biri olan Erste Group Bank AG'de
Go6zetim Kurulu Baskani olan Dr. Andreas BIERWIRTH'in 21 Mart 2023 tarihinden bu yana lst
diizey yonetici pozisyonunda bulundugu belirtilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in ayri olarak hazirlanmis olan sirdurilebilirlik raporunda, Gozetim
Kurulu Birinci Baskan Yardimcisi Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF un sirdurebilirlik raporunun
dayandi§i kriterlere gére Attila Dogudan Privatstiftung’taki Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmesi nedeniyle bagimsiz olarak siniflandiriimadigi belirtilmistir.

Komitelerin Bilesimi ve Calisma Sekli

DENETIM KOMITESI:

Dr. Andreas BIERWIRTH: Baskan

Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: 1. Bagkan Vekili

Dr. Cem KOZLU: 2. Baskan Vekili (4 Agustos 2022 tarihine kadar Denetim Komitesi Uyesi)
Mag. Daniela NEUBERGER: Uye

Denetim Komitesi’‘nin godrevleri arasinda, muhasebe sirecinin denetimi, Sirket’in i¢ kontrol, ig
denetim ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini gézetmeyi igerir. Ayrica, konsolide finansal
tablolarin ve konsolide finansal tablolarin denetiminin yani sira Grup denetgisinin
bagimsizliginin 6zellikle denetlenen sirkete verilen ek hizmetler agisindan incelenmesini ve
goOzetilmesini icerir. Denetim Komitesi, denetimin finansal raporlamanin givenilirligine nasil
katkida bulundudgunu belirten ve silrecteki kendi rolini de iceren denetim sonuclan hakkinda
Yonetim Kurulu’na bir rapor sunmaktadir. Ayrica Denetim Komitesi, her bir sirket igin ayri
olarak hazirlanan mali tablolarin kontrolinl, kar dagitiminin yapilmasina iliskinin hazirlanan
teklifin dederlendirilmesi, yonetim raporunu, konsolide kurumsal y6netim raporunu ve
konsolide strddrdlebilirlik raporunu kontrol edip sonuglarn hakkinda Goézetim Kurulu'na
bildirmektedir. Denetim Komitesi, konsolide mali tablolari ve denetim sonuglarina iliskin raporu
Gozetim Kurulu'na sunup, Goézetim Kurulu’'nun Grup denetgisinin atanmasina iliskin teklifi
hazirlamaktadir.
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4 Adustos 2022 tarihli karar uyarinca 3 Gozetim Kurulu (yesinin, Denetim Komitesi'nin
gorevlerini Ustlenmesine karar verilmistir. Goézetim Kurulu Baskani ayni zamanda Denetim
Komitesi'ne baskanlik eder ve mali uzmani olarak goérev yapar. Gozetim Kurulu Baskan Vekili,
Denetim Komitesi'ne baskanlik eden kisiye de vekillik eder. Denetim Komitesinin ligincl Uyesi
Gozetim Kurulu tarafindan secilir.

Denetim Komitesi 2022/2023 mali yilinda iki kez denetgi ile beraber olmak Uzere g kez
toplanmistir. Bu toplantilarda Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu toplantilarda yer almasa bile
denetgi ile goris alisverisinde bulunmustur. Bu toplantilarin odak noktasi, i¢ kontrol sistemi
(ICS), risk yonetimin islevselligi, ic denetimin uygulanmasi ve B6lim 92 (4) AktG uyarinca
belirlenecek diger denetim prosedirlerinin ele alinmasi olmustur. Ayrica Denetim Komitesi,
yeni denetcinin atanmasi icin ihale slirecini de ele almistir.

DENETIM KOMITESI ALT KURULU
Mag. Daniela Neuberger: Baskan
Dr. Andreas Bierwirth: Uye

Denetim Komitesi, 4 AgJustos 2022 tarihinde yapmis oldugu toplantida, kanunda 6ngorilen
yasal denetgi atamasina iliskin ihale slirecini denetlemekle gérevli bir alt kurul kurulmasina
karar vermistir. Alt kurul ayrica Denetim Komitesi‘nin almasi gereken kararlar igin dneriler
gelistirmistir.

YURUTME KOMITESI:
Dr. Andreas BIERWIRTH: Baskan
Dr. Peter HOFFMANN-OSTENHOF: Baskan Vekili

Yartitme Komitesi, bir bagskandan ve bir baskan vekilinden olusmaktadir.
Ylaratme komitesi, atama komitesinin, ddeme komitesinin ve acil durumlarda karar verme
komitesinin gorevlerini de yerine getirmekle yukimludar.

Yldratme komitesi, atama komitesi sifatiyla Goézetim Kurulu'na, Yonetim Kurulu’nda bosalan
yerlere (ye atanmasi Uzerine o©6neriler sunar ve acil planlanmasi gereken konulardan
sorumludur. 2022/2023 mali yilinda aday komitesi toplanti dizenlememistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yiritme Komitesi, Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile olan iliskiler,
Yiritme Komitesi Uyelerinin {cretleri ve Yiritme Komitesi Uyeleri ile olan is sdzlesmelerinin
icerigi ile ilgili konulari ele alr. Ucretlendirme Komitesi 2022/2023 mali yihinda iki kez
toplanmistir ve 2022/2023 mali yili igin Yonetim Kurulu'nun yeni Uyesi olan Sn. Attila Mark
Dogudan'in sabit lcretini ve Yonetim Kurulu Gyelerinin degisken Ucretlerini ele almistir.

2022/2023 mali yilinda ait tcretlendirme raporu 25. Genel Kurul’a sunulacaktir.

YUritme komitesi, acil durumlarda karar verme komitesi sifatiyla, onaya tabi islerde karar
vermekle sorumludur.

CSY Komitesi:

Dr. Andreas Bierwirth: Baskan
Mag. Daniela Neuberger: Uye

CSY Komitesi, Cevresel/Sosyal/YOnetisim alaninda gbérev yapmak ve sorumluluklari gézden

gecirmekle gorevlidir. 2022/2023 mali yiinda CSY Komitesi, Sirket'in dlizenleyici gergevesi ve
konumu ile Sirket hedeflerinin ele alindigi bir toplanti gergeklestirmistir.
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4. Cesitlilik

Yonetim Kurulu Uyesi secimlerinde mesleki yeterlilikler, kabiliyet, baghlk, yonetim
kademesindeki deneyim siresi dikkate alinmaktadir. Bunlar disinda lUye segiminde cesitliligi
saglamak icin farkh milliyetler ve farkli yastan insanlari da barindirmaya dikkat edilmektedir.
Yoénetim Kurulu Gyeleri 51 ve 76 yas arasinda olup, iki (iye Avusturya vatandasi dedildir ve
Almanya ile Turkiye pazarinda uzun yillara dayanan deneyime sahiptir.

Gozetim Kurulu Uyelerin belirlenmesinde sirketin kendine 6zgi ihtiyaclan ile yénetim ve
g6zetim kurulu Uyelerinin yeterliligi dikkate alinmahdir. DO & CO Aktiengesellschaft’in
kurumlari DO & CO’nun faaliyet gosterdigi alanlarda yeterli bilgi ve birikime ve uluslararasi
faaliyet gosteren ve borsada islem goéren bir sirketin idare edilmesi igin gerekli olan kisisel
becerilere ve deneyime sahip olmalidir. Su anda gdzetim kurulunda bir kadin Gye
bulunmaktadir. DO & CO grubunun ydnetim kadrolarinda c¢ok sayida kadin yonetici yer
almaktadir (ilave agiklamalar igin not 5’e bakiniz).

5. Kadinlarin Yonetim Kurulu’nda, Gozetim Kurulu’nda ve
Yonetim Kadrosunda Yer Almasinin Tesvik Edilmesine
Iliskin Alinan Tedbirler

Sirket, erkeklerin ve kadinlarin yonetim kadrosuna atanmalari konusunda oldudu kadar,
yapilacak 6édemelerde de esit muamele gérmelerine blylik énem vermektedir. Sirketlerin ve
sirketler grubunun yonetim kadrosundan goézlemlenebildigi lGzere, DO & CO Aktiengesellschaft
ve bagli ortakliklarinin yonetim kadrosunun istihdami cinsiyetten bagimsiz olarak dengeli bir
sekilde gerceklestirilmektedir. Boylelikle, Grup icinde (st kademe ydnetici pozisyonlarinda
yuksek oranda kadin calisan gdérilebilmektedir. En son yapilan secimlerde Gézetim Kurulu'nda
bosalan bir pozisyon igin bir kadin aday dikkate alindi ve G6ézetim Kurulu’'na secildi.

Sirketin, ozellikle kadinlarin dogum izninden ve izninden sonra ydnetim kadrosuna tekrar geri
donmeleri igin uygun kosullari olusturmaktadir. Kadin calisanlara, yari zamanl dedisik is

modelleri aracihidiyla gegmisteki yonetim fonksiyonlarina geri donme ve yoOnetim gorevlerini
yerine getirme imkanlari taninmaktadir.

Viyana, 9 Haziran 2023

Attila Dogudan Mag. Gottfried Neumeister A_t_tila _Mark DogL!_dan_
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Gyesi Yonetim Kurulu tyesi

48



GOzetim Kurulu Raporu

DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu, Gozetim Kurulu Gyelerini dizenli olarak yazili ve
sdzlli bir seklide, toplantilar dahilinde ve haricinde sirketin durumu, gelisimi ve dnemli ticari
sirecler hakkinda bilgilendirmistir. Goézetim Kurulu, Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine
sunulan raporlar vasitasiyla sirket ydnetimini denetlemis ve d6nem tasiyan ticari islemler
hakkinda, acik miizakereler gercevesinde detayli bir sekilde tavsiye vermistir.

2022/2023 mali yilinda, Go6zetim Kurulu, COVID-19 nedeniyle video konferans yoluyla
toplantilara katilan Goézetim Kurulu'nun bireysel Uyeleri ile dort toplantida kanun ve Ana
Soézlesme ile kendisine verilen gorevleri gergeklestirdi. Gézetim Kurulu'nun tim Uyeleri %100
katilim saglamistir. Ana odak noktasi, Yonetim Kurulu’na sirketin stratejik yénelimi ve degisen
risk ortami hakkinda tavsiyelerde bulunmakti.

Gozetim Kurulu toplantilarinda 6zellikle su konulara odaklaniimistir: COVID sonrasi geri donls
ve Havayolu Ikram Hizmetleri ve Organizasyon Ikram Hizmetleri bdlimindeki yiiksek talep
nedeniyle olaganistl hasilat gelisimi, Grup'un Boston ve Miami’deki lokasyonlari agarak, Delta
Airlines ile operasyonlari genisletmesi ve Miami'deki Formula 1 Grand Prix igin ortakhk yaparak
A.B.D.'deki operasyonlarin genislemesi, Katar'daki FIFA Dinya Kupasi‘'nda VIP misafirlere
adgirlama hizmetlerinin sunulmasi.

Yonetim Kurulu ve GoOzetim Kurulu ayrica Tlrkiye'deki hiperenflasyonun yol actigi UMS 29
standardinin uygulanmasinin etkilerini tartismistir. Yénetim Kurulu ve Go6zetim Kurulu,
COVID-19'un etkileri nedeniyle meydana gelen piyasa dedisikliklerini, artan enflasyonu ve
personel eksikligi ile azalan isgliciinU tartismistir. Grup’un tiim bélimlerinde artan yliksek talep
ve bunun sonucunda ortaya gikan firsat ve riskler ile Grup’un stratejik egilimi sunulmustur.

GoOzetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani, dizenli olarak sirketin gelismesi ile ilgili
onemli konular hakkinda miizakere etmistir.

Go6zetim Kurulu 2022/2023 mali yilinda g kez toplanmistir. Gézetim Kurulu 14 Haziran 2023
tarihli toplantisinda DO & CO Aktiengesellschaft'in yillik konsolide mali tablolarini, kar dagitim
teklifini, yonetim raporunu, konsolide kurumsal yénetim raporunu ve konsolide strdurllebilirlik
raporunu, Yonetim Kurulu’nun onaylamasi igin incelemistir.

Denetim Komitesi'nin ©Onerisi Uzerine Gozetim Kurulu Yillik Genel Kurul’a, 1090 Viyana,
Porzellangasse 51 adresindeki KPMG Austria GmbH  Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft’in 2023/2024 mali yili icin konsolide mali tablo denetgisi olarak
atanmasini dnerecektir.

Sirketlerin denetimine iliskin 16 Nisan 2014 tarihli ve 537/2014 sayili Avrupa Parlamentosu ve
Konseyi Yonetmeligi (AB) Denetgiler Yonetmeligi'nin 16. Maddesinin 2. Fikrasl uyarinca
yuriatilen ihale slirecine uygun olarak 1090 Viyana, Porzellangasse 51 adresindeki KPMG
Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft ve 1010 Viyana,
Renngasse 1/Freyung adresindeki Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH katimis ve
Denetim Komitesi tarafindan 1090 Viyana, Porzellangasse 51 adresindeki KPMG Austria GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft Onerilmistir. Denetim Komitesi bu
Onerisinin  Gglncl sahislarin  herhangi bir etkisinde kalmadan vyapildigini Denetim
Yoénetmeligi'nin 16 (6). Maddesi uyarinca beyan etmistir.

Denetim Komitesi 6zellikle muhasebe slrecini, i¢ kontrol sistemini, risk yonetim ve ig denetim
sisteminin etkinligini gdzlemlemistir.
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Ucretlendirme Komitesi 2022/2023 mali yilinda iki kez toplanmistir ve 2022/2023 mali yili icin
Yonetim Kurulu'nun yeni Uyesi olan Sn. Attila Mark Dogudan'in sabit Ucretini ve Yonetim Kurulu
dyelerinin degisken lcretlerini ele almistir.

DO & CO Aktiengesellschaft tarafindan faaliyet raporu ile beraber sunulan 31 Mart 2023 tarihli
yllsonu finansal tablolari, Avusturya Muhasebe Hiukimlerine goére dizenlenmis, CENTURION
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs GmbH denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve
olumlu go6ris bildirilmistir. Bagimsiz denetgi, ayrica badimsiz denetim yodnetmeliginin
11. Maddesi uyarinca denetim komitesine bagimsiz denetim sonuglarina iliskin ilave yazili bir
rapor sunmustur. Gozetim Kurulu, Yonetim Kurulu’nun denetim sonucu ile ilgili diizenledigi
raporu kabul etmis ve 2022/2023 yilsonu finansal tablolarini onaylamistir. Rapor, bu suretle
Anonim Sirketler Yasasi'nin 96. maddesi 4. fikrasina gére tasdik edilmistir.

31 Mart 2023 tarihli sirketler grubu konsolide finansal tablolari, dipnotlari ile birlikte, Avrupa
Birligi'’nde uygulanmasi gereken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (UFRS) gore
dizenlenmis ve sirketler grubu ydnetim raporu ile birlikte CENTURION Wirtschaftspriifungs-
und Steuerberatungs GmbH denetim sirketi tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz denetgi, ayrica
bagimsiz denetim yonetmeliginin 11. Maddesi uyarinca denetim komitesine badimsiz denetim
sonuclarina iliskin ilave yazil bir rapor sunmustur. Bagimsiz denetcinin kanaatine gore,
konsolide finansal tablolar, DO & CO Aktiengesellschaft sirketler grubunun 31 Mart 2023 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve 2022/2023 hesap ddnemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini Avrupa Birligi'nde uygulanmasi gereken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ve Avusturya Sirketler Yasasi'nin 245. maddesi (a) bendinin ilave taleplerine uygun
olarak tim 6nemli yonleriyle gercedge uygun bir bicimde sunmaktadir. Gézetim Kurulu, denetim
sonucuna katiimigtir.

GoOzetim Kurulu ayrica DO & CO Aktiengesellschaft'in elde ettigi karin dagitimina iliskin Yonetim
Kurulu teklifini de incelemistir. 11.000.000,00 Avro tutarindaki bilango karindan temettliye hak
kazananlara hisse basina 1,00 Avro tutarinda temetti daditiimasi ve kalan bakiyenin
bilangodaki gegmis yil karlari hesabina aktariimasi 20 Temmuz 2023 tarihinde gergeklesecek
olan Olagan Genel Kurul’a teklif edilecektir. Temettilye hak kazanan hisse sayisi, Genel Kurul
tarihine kadar paya donistirilebilir tahvil sahiplerine hisse ihrag edilmesi yoluyla degisebilir,
bu durumda kar dagitim 6nerisi Olagan Genel Kurul toplantisinda temettliye hak kazanan hisse
sayisina goére yeniden dizenlenir.

Konsolide Kurumsal Yénetim Raporu’nun, Sirketler Yasasi'nin 267. maddesi (b) bendi uyarinca,
uygunluk denetimi ve de DO & CO Aktiengesellschaft sirketinin 2022/2023 mali yilinda
Avusturya Kurumsal Yonetim Kodeksinin kurallarina riayet edip etmediginin degderlendirilmesi,
Held Berdnik Astner & Partner Rechtsanwalte GmbH isimli avukathk blrosunda calisan
Dr. Ullrich Saurer tarafindan gergeklestiriimistir ve DO & CO’nun 2022/2023 mali yilinda
Avusturya Kurumsal Yonetim Kodeksi'nin kurallarina riayet ettigi sonucuna ulasiimistir.

Gozetim Kurulu, kendi faaliyetlerini de dederlendirmistir. Bu dederlendirmenin sonuclari
14 Haziran 2023 tarihli Gézetim Kurulu toplantisinda kapsaml olarak ele alinmistir.

Gectigimiz yil, kalite, inovasyon ve calisan odaklihdi gibi kurumsal dederlerin Grup’un zorlu
zamanlardaki olaganisti basarisinin temeli olmaya devam ettigini g6stermistir. Go6zetim
Kurulu, Grup yo6netimine ve o¢zellikle DO & CO bélimlerindeki tim calisanlara 6zverili
calismalarindan dolayi tesekkir etmektedir.

Viyana, 14 Haziran 2023 Dr. Andreas Bierwirth
Gozetim Kurulu Bagkani
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Anahtar Figiirler Sozligu

FAVOK Mariji (%)

FVOK Mariji (%)

Satis Getiri Orani (%)

Duzeltilmis Ozsermaye
milyon TL

Ozkaynak Orani (%)

Ozkaynak Karlilik
Orani - %

Borglar milyon TL

Net Borglar milyon TL

Net Borglar / FAVOK
Orani

Borg / Ozkaynak Orani
(%)

Nakit ve Nakit

Benzerleri Fazlasi
milyon TL

isletme Sermayesi
milyon TL

Serbest Nakit Akisi
milyon TL

Hisse Bagina Kazang
TL

Seyreltilmis Hisse
Basina Kazang (TL)

Fiyat-Kazang Orani
(P/E)

Vergi Orani - %

Diizeltiimis FVOK
milyon TL

Kullanilan Sermaye
(KS) milyon TL

Kullanilan Sermayenin
Getirisi (KSG) - %

FAVOK milyon TL 2.990,41

Uglincii Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL 29.612,46

FVOK milyon TL 1.788,16

Uglincii Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL 29.612,46

Vergi Oncesi Kar milyon TL 1.028,49

Uglinci Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL 29.612,46

+ Ozsermaye milyon TL 4.134,77

- Teklif Edilen Temettl milyon TL 0,00

Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 4.134,77

Toplam Sermaye milyon TL 21.051,12

Vergi Sonrasi Kar milyon TL 747,70

@ Duzeltilmis Sermaye 1 milyon TL 3.588,30

+ Tahviller milyon TL 1.591,97

+ Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler milyon TL 8.173,52

+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 367,97

+ Kisa Vadeli Kiralama Borglari milyon TL 414,21

+ dogrudan satis amagllll eAIAde Fufulan varliklara tahsis edilen milyon TL 93,30

yukumlalikler

+ Ticari Borglar milyon TL 10.640,98

- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 4.906,30

Net Borglar milyon TL 5.734,68

FAVOK milyon TL 2.990,41

Net Borglar milyon TL 5.734,68

Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 4.134,77

+ Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 4.906,30

- Satislarin %2'si milyon TL 592,25

- Teklif Edilen Temettl milyon TL 0,00

+ Donen Varliklar milyon TL 10.912,73

- Kisa Vadeli Borglar milyon TL 6.411,13

- Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL 4.314,05

Satis Amagli Elde Tutulan Varliklar milyon TL 498,90

- Teklif Edilen Temettl milyon TL 0,00

+ Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari (Net Nakit Akis) milyon TL 2.380,91

+ Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlari milyon TL -665,87

Konsolide Kar milyon TL 701,93
. - - milyon

Hisse Senedi Adeti adet 9,78

Konsolide Kar (seyreltilmis hisse basina kar hesabinda . 771.895.070,1
milyon TL

kullanilan) 8

Mevcut hisselerin aglrlv|kI| ortalamasi + potansiyel hisselerin milyon 10.984.231,00
agirhkli ortalamasi adet

Dénem Sonu Degeri (Kapanis Kuru) TL 2.244,89

Hisse Bagina Kar TL 71,78

Donem Vergi Gideri milyon TL -280,79

Vergi Oncesi Kar milyon TL 1.028,49

FVOK milyon TL 1.788,16

- Yatinnm Amagl Elde Tutul_an Gayr_imenkullerden Elde Edilen milyon TL 0,00

Kira Geliri
+ Yatinm Amagli Elde Tutulap Gayrimenkullerden milyon TL 0,00
Kaynaklanan Giderler

+ Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 4.134,77

+ Uzun Vadeli Borglar milyon TL 10.505,23

- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 4.906,30

- Yatinm Amagh Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 45,25

Diizeltilmis FVOK milyon TL 1.788,16

@ Kullanilan Sermaye 1 milyon TL 10.045,13

1 ... Son dért geyregin dénem sonu bakiyeleri ve ilgili dénemin dénem basi bakiyesinin ortalamasi alinarak hesaplanmigtir.

Mali Yil
2022/2023

%10,1

%6,0

%3,5

4.134,77

%19,6

%20,8

10.640,98

5.734,68

1,92

%138,7

4.314,05

-311,35

1.715,04

71,78

70,27

31,27

-%27,3

1788,16

9.688,45

%17,8

Mali Yil
2021/2022

%13,7
%6,0
%3,4

2.837,09

%15,6

%9,2

10.976,21

6644,41

3,31

%234,2

4.037,55

-552,78

1098,96

23,54

27,00

67,71

-%42,0

884,62

9.196,82

%9,1
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