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1 Nisan 2024 - 31 Aralik 2024 tarih araligini kapsayan 2024/2025 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Ac¢iklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Aracglari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylarn Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’'na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 36,8775°tir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q3 2425.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q3 2425.pdf
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2024 /2025 Mali Yili 1. - 3. Ceyrek Konsolide Faaliyet
Raporu (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. - 3. Ceyrek
2023/2024

3. Ceyrek
2023/2024

Satiglar milyon TL 50.088,40 17.632,02

FAVOK milyon TL

FAVOK Mariji %

FVOK* milyon TL

FVOK Mariji %

Vergi Oncesi Kar milyon TL

Konsolide Kar milyon TL

Net Kar Marji %

;T(?sli)yetlerden Kaynaklanan Nakit Akislar (Net Nakit mivon 7. IR o DR

Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari milyon TL | -1.593,08  -1.773,59 | -598,25 -774,64
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Hisse Basina FAVOK? TL

Hisse Basina FVOK® TL

Seyreltilmemis Hisse Basina Kazang TL
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31 Mart 2024

Ozkaynak* milyon TL 12.040,94

Ozkaynak Orani* %

Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL

Net Borglar / FAVOK Orani®

Borg / Ozkaynak Orani %

Net isletme Sermayesi milyon TL

Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL

Hisse Basina Kayitli Sermaye>* TL

Yiiksek? TL

Dustik? TL

Dénem Sonu Degeri? TL

Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet

D6nem Sonu Agirlikli Ortalama Hisse Adedi Bin Adet

D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL

Personel Sayisi

1... FVOK 6nemli olmayan bir élglide finansman bileseni icermektedir.

.. Agirlikl hisse sayisi ile hesaplanmigtir.

.. Teklif edilen temettl 6demesinden arindinimistir.
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.. FAVOK son dért ceyregi kapsamaktadir (LTM FAVOK)

.. Viyana Borsasi’'ndaki kapanis fiyati 31 Aralik 2024 Sali giini tarihli déviz kuru (36,8775 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



1. - 3. Ceyrek 3. GCeyrek
Yiizdesel Yiizdesel
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim 2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim
(%) (%)
Satislar milyon TL 65.424,83 50.088,40 15.336,43 %30,6 23.711,23 17.632,02 6.079,21 %34,5

Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari /

Deger Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve milyon TL 7.264,91 5.541,62 1.723,29 %31,1 2.827,19 2.007,92 819,27 %40,8
Vergi Oncesi Kar

Amortisman/itfa Paylari ve Deder Diisiikligi
Testlerinin Etkileri

DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir N

Konsolide Kar / Zarar milyon TL 2.690,86 1.951,50 739,36 %37,9 1.060,19 643,13 417,07 %64,9
FAVOK Marji % %11,1 %11,1 %11,9 %11,4

FVOK Mariji % %7,9 %7,5 %8,7 %7,7

Personel Sayisi 15.538 13.452 2.086 %15,5 15.030 13.087 1.943 %14,8

DO & CO tim bélimlerde meydana gelen talep artisindan faydalanmaya devam etmektedir.
DO & CO, 65.424,83 milyon TL (6nceki yil: 50.088,40 milyon TL) tutarindaki satis hasilatiyla
Grup tarihinin en gUgll ilk Gg geyredini gergeklestirmistir ve boylece basari yolunda ilerlemeye
devam etmektedir.

2024/2025 mali yilinin ilk Gg¢ ceyreginde yeniden ylksek seviyede, 9.958,62 milyon TL
tutarinda nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu’nun satiglari 2024/2025 mali yilinin ilk ¢ geyredinde 65.424,83 milyon TL
tutarinda gerceklesmistir. Bu tutar, dnceki doneme kiyasla yuzdesel olarak %30,6; tutarsal
olarak 15.336,43 milyon TL artisa tekabul etmektedir.



Satiglar 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

Yiizdesel 2024/2025 Yiizdesel 2024/2025

2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim UMS 29 |2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim UMS 29

(%) harig (%) harig

:;ﬁ:g:‘rilkram milyon TL 50.640,19 36.943,79 13.696,40 %37,1 49.116,88 17.917,26 12.143,18 5.774,09 %47,6 17.095,58
T .. .....................................................................................................................................................................................
Organizasyon Ikram 9.991,16 9.037,09 954,07 %10,6 9.991,16 3.988,73 4.131,61 -142,89 -%3,5 3.988,73

Hizmetleri

Grup Satislari 65.424,83 50.088,40 15.336,43 %30,6 63.803,16 & 23.711,23 17.632,02  6.079,21 %34,5 22.834,05

Grup Satislarinin

Yiizdesel Dagilimi 1.- 3. Geyrek

2024/2025 2023/2024

Havayolu ikram

Hizmatleri % %77,4 %73,8
Uluslararasi

Organizasyon Ikram % %15,3 %18,0
Hizmetleri

Restoranlar, Yolcu o 9 o
Salonlar & Oteller Yo 75 78,2
Grup Satislan %100,0 %100,0

Havayolu ikram Hizmetleri bdliuminin satislari, 2024/2025 mali yiinin ilk (¢ ceyregdinde
36.943,79 milyon TL'den 13.696,40 milyon TL vylkselerek 50.640,19 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %37,1'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi1 %77,4'tlr (6nceki yil: %73,8).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri bdliminin satislari, 2024/2025 mali yilinin ilk (g
ceyreginde 9.037,09 milyon TL'den 954,07 milyon TL ylkselerek 9.991,16 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %10,6'ik bir artisa tekabll etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi %15,3"tir (6nceki yil: %18,0).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller béliminlin satislari, 2024/2025 mali yilinin ilk (g
ceyreginde 4.107,53 milyon TL'den 685,96 milyon TL ylkselerek 4.793,49 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bu durum %16,7'lik bir artisa tekabil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari
& Oteller bolimintin toplam konsolide satislar igerisindeki payi %7,3'tir (6nceki yil: %8,2).

2.2, Gelir

2022/2023 mali yilinin ilk ceyredinden itibaren Tirkiye, UMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca ylksek enflasyonlu bir Ulke olarak siniflandiriimistir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lizerinde 6énemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.



1.-3. UMS 29 1.-3. 1.-3.

Ceyrek UMS
Ceyrek uygulamasi 29 harig Ceyrek
2024/2025 2024/2025 2023/2024
Satislar milyon TL 65.424,83 1.621,67 63.803,16 50.088,40
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 637,13 82,25 554,88 440,17
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -27.658,45 -749,62 -26.908,83 -21.432,05
Personel Giderleri milyon TL -21.692,67 -563,06 -21.129,61 -15.831,39
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -9.500,40 -228,32 -9.272,08 -7.780,27
Ozkaynak Yér_mtemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/ milyon TL 54,48 0,00 54,48 56,76
Zararlarindaki Paylar
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger .
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar ~ Milyon TL L 162,91 7.102,00 5.541,62
Amortisman/Itfa Paylari ve Deger Disukligu Testlerinin milyon TL -2.125,60 -151,85 -1.973,75 -1.784,02

Etkileri

Azinhk Payi milyon TL -118,07 862,58 183,08
2;)"8(/(:(2)al:aGrHlssedarlarma Dagitabilir Konsolide milyon TL 2.690,86 -110,62 2.801,47 1.951,50
FAVOK Mariji % %11,1 %0,0 %11,1 %11,1
FVOK Mariji % %7,9 -%0,2 %38,0 %7,5
Net Kar Marji % %4,1 -%0,3 %4,4 %3,9

Esas faaliyetlerden diger gelirler 637,13 milyon TL olarak gercgeklesmistir
(6bnceki yil: 440,17 milyon TL). Bu durum 196,96 milyon TL tutarinda artis anlamina
gelmektedir.

Ticari mal maliyeti 6.226,41 milyon TL artis goéstererek 21.432,05 milyon TL'den
27.658,45 milyon TL'ye (%29,1) yukselmistir. Satislar da %30,6 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %42,8'den %42,3’e gerilemistir.

Personel giderleri 2024/2025 mali yilinin ilk Ug geyredinde 21.692,67 milyon TL'ye ylkselmistir
(6nceki yil: 15.831,39 milyon TL). Personel giderlerindeki artis biylk 6lglide calisan sayisindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Personel giderlerinin satislara orani %33,2'dir
(6nceki yil: %31,6).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2024/2025 mali yilinin ilk ¢ ceyredginde 1.720,13 milyon TL
tutarinda ve %?22,1 oraninda bir ylkselis gdstermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
satislara orani ise %14,5'tir (6nceki yil: %15,5).

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirmlarin dénem karindan alinan paylar 2024/2025 mali
yihnin ilk Gg ceyredinde 54,48 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 56,76 milyon TL).

FAVOK Marji, 2024/2025 mali yihinin ilk (¢ ceyredinde %11,1 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %11,1).

Amortisman, itfa paylari ve deger distkliga testlerinin etkileri 2024/2025 mali yihnin ilk Gg
ceyredinde bir 6nceki doneme goére artis gostererek 2.125,60 milyon TL olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: 1.784,02 milyon TL).



FVOK marji, 2024/2025 mali yiinin ilk (¢ ceyredinde %7,9 olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: %7,5).

Finansman giderleri, 2024/2025 mali yihnin ilk ¢ c¢eyredinde 809,75 milyon TL'den
417,91 milyon TL'ye gerilemistir. Finansman giderleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz
giderlerinin yani sira kullanilan krediler ve 2021 vyiinin basinda ihrag edilen paya
dénidstardlebilir tahvillerin faizlerini icermektedir. Finansman giderleri ayrica, 2024/2025 mali
yilinin ilk Gg ceyredinde -342,67 milyon TL (6nceki yil: -440,32 milyon TL) olan UMS 29 ile
baglantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net pozisyonu da icermektedir. Finansal
sonuglardaki iyilesme finansman gelirlerindeki artistan da kaynaklanmaktadir.

2024/2025 mali yilinin ilk Gg¢ g¢eyredinde donem vergi gideri bir o6nceki yila gore
472,76 milyon TL artis gostererek 1.286,03 milyon TL tutarinda gergeklesmistir
(6nceki yil: 813,27 milyon TL vergi gideri). 2024/2025 mali yilinin ilk g ceyredinde efektif
vergi orani (vergi giderinin veya vergi gelirinin vergilendirimemis kazanglara orani) %27,2
olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %27,6).

2024/2025 mali yilinin ilk Gg¢ ceyreginde Grup'un vergi sonrasi konsolide kari 3.435,37 milyon
TL olarak gerceklesmis olup bir énceki yilin ayni déneminin 1.300,79 milyon TL Uzerindedir.
Vergi sonrasi karin 744,51 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 183,08 milyon TL) azinlik
paylarini icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 2.690,86 milyon TL
olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 1.951,50 milyon TL kar). Dolayisiyla seyreltiimemis hisse
basina kazang 244,99 TL (6nceki yil: 185,57 TL kar) olmustur ve seyreltilmis hisse basina
kazang 244,86 TL tutarindadir (6énceki yil: 180,42 TL). Net kar marji 2024/2025 mali yihinin ilk
Ug geyreginde %4,1 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %3,9).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
dedil, ayni zamanda konsolide bilango (izerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29'un
uygulanmasi sonrasinda, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide bilanco ile karsilastirildiginda, duran
varliklar gegen seneye goére 22.395,88 milyon TL'den 23.204,15 milyon TL'ye 808,27 milyon TL
tutarinda artis gostermistir. Bu durum esas olarak maddi duran varliklarin ve finansal yatirm
olarak elde tutulan varliklarin endekslenme etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda
stoklarin endekslenmesi dénen varlklarda 79,44 milyon TL’lik artisa neden olmustur. Bilango
toplamindaki 887,71 milyon TL'lik artis, pasif tarafta konsolide 6zkaynaklarda 834,52 milyon
TL'lik artisa yol agmaktadir. Ayrica varlklarin ve konsolide 6zkaynaklarin endekslenmesi,
53,20 milyon TL'lik ertelenmis vergi ylikimlalGga ile sonuglanmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide ézsermaye 15.772,73 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
31 Aralik 2024 tarihi itibanyla %32,2 olarak gerceklesmistir (31 Mart 2024: %27,4).
Ozsermaye oranindaki iyilesme, elde edilen kazancglardaki artistan kaynaklanmaktadir.

2.4. Personel

Ortalama galisan sayisi (tam zamanh), 2024/2025 mali yihnin ilk ¢ ceyredinde 15.538 kisidir
(31 Mart 2024: 13.346 kisi).



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu Ikram Hizmetleri 1. - 3. Geyrek 3. Geyrek
Yizdesel 2024/2025 Yuzdesel 2024/2025
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim UMS 29 2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) harig
Satiglar milyon TL 50.640,19 36.943,79 13.696,40 %37,1 49.116,88 17.917,26 12.143,18 5.774,09 %47,6 17.095,58

Ozkaynak Yéntemiyle
E:rg/ezr;er';ﬁ’;r‘l(:;g;:i”'ar'” milyon TL 54,48 56,76 2,28 %4,0 54,48 14,25 14,09 0,16 %1,1 14,25
Paylar

Amortisman/itfa
Paylari ve Deger
DusUkIGgu Testlerinin
Etkileri

milyon TL -1.709,30 -1.448,04 -261,26 -%18,0 -1.567,10 -619,95 -546,27 -73,69 -%13,5 -560,23

00, ! b i i o

Grup Satiglari
Igerisindeki Payi

% %77,4 %73,8 %77,0 %75,6 %68,9 %26,8

Havayolu Ikram Hizmetleri bslimi icinde bulundugumuz 2024/2025 mali yiinda gicli bir
performans sergilemistir. B6lim, hasilat acisindan Grup tarihindeki en gulgli dokuz ayini
kaydetmistir.

Havayolu Ikram Hizmetleri Bdlimii, satislarinda bir énceki yila gére %37,1 oraninda artis
kaydetmistir. 2024/2025 mali yilinin ilk ¢ geyredinde satislar 50.640,19 milyon TL olmustur
(6nceki yil: 36.943,79 milyon TL). FAVOK 5.455,32 milyon TL ile bir énceki yihin ayni
déneminin tutarsal olarak 1.455,03 milyon TL lzerindedir. FVOK tutari 3.746,02 milyon TL'dir
(6nceki yil: 2.552,24 milyon TL).

DO & CO, 2024/2025 mali yiinin ilk Gg¢ ceyredinde basarili islere imza atmistir. SKYTRAX,
Haziran 2024'te bir kez daha "“Havacilik sektériinin Oscarlan” olarak da bilinen Diinya
Havayolu Odilleri 2024'G yayinladi. Cesitli kategorilerdeki birinciler arasinda, bir kez daha
dinyanin en iyi havayolu sirketi secilen Qatar Airways gibi cok sayida DO & CO mdusterisi yer
almaktadir. DO & CO, ézellikle Tirk Hava Yollari'nin “Dinyanin En Iyi Business Class Ikram
Servisi” 8dilini almasindan gurur duymaktadir. Bu 6diil, DO & CO Havayolu ikram Hizmetleri
boélimunun yenilikgi gliclinl ve kalitesini géstermekte olup Grup'un gurme ikram hizmetleri
sunan bir sirket olarak pazardaki konumunu glglendirmektedir.

2024/2025 mali yilinin ilk Gg ceyredinde Tirk Hava Yollari ile beraber elde edilen bliyiime, ugus
hacmindeki glglu artis sayesinde kaydedilmistir ve s6z konusu biylime Tirk Hava Yollari'nin
ucak filosunun genislemesiyle daha da yogunlasacaktir. DO & CO, Istanbul'daki yeni modern
gurme mutfagi ile Avrupa'daki en blyik gurme mutfagina sahip olmakta ve daha fazla biiyiime
ile verimliligin temellerini atmaktadir.

A.B.D.'de, 2024/2025 mali yihinin ilk yarisinda faaliyetlerin odak noktasi, Delta Air Lines’in
A.B.D.'deki en buyUk lokasyonlarindan biri olan JFK'deki gurme ikram hizmetlerinin baslatiimasi
olmustur. DO & CO, yaklasik 800 yeni calisani ise almanin ve editmenin yani sira, bu
lokasyonda yeni bir binaya da yatirim yapmistir. Bélimun gelirlerini olumsuz etkileyen zorlu bir
baslangic asamasinin ve buna bagh olarak ortaya gikan maliyetlerinin ardindan, uygulanan
eylem planlarinin etkili olmasiyla tglinci geyrekte faaliyetler daha da istikrara kavusmustur.



DO & CO, Delta Air Lines'in yeni lokasyonunun yani sira 2024/2025 mali yilinin basindan bu
yana Aeroméxico, Lufthansa, Etihad, Emirates ve Tirk Hava Yollari gibi diger mevcut
misterilerine de A.B.D.'de hizmet vermektedir. DO & CO, 6zellikle Temmuz 2024'te Avusturya
Havayollari'na A.B.D.'de (¢ noktada es zamanh olarak hizmet vermeye baslamis olmaktan
memnuniyet duymaktadir. Uclinci ceyrek, JetBlue'nun JFK'deki sdzlesmesinin iki yil daha
uzatilmasi ile tamamlanmistir.

Birlesik Krallik'ta da isler oldukga olumlu bir sekilde gelismektedir. British Airways'de artan
ucus hacimleri ve basarili kapasite kullanimina ek olarak, diger mevcut musterilerle de is hacmi
cok olumlu gelismektedir. Ayni durum, Madrid’de IAG'nin ikinci ortagi Iberia ve Iberia Express
icin de gecerlidir.

Son dokuz ay icerisinde Avrupa ve Kore'de birgok gelisme yasanmistir. Frankfurt'ta China
Eastern, Haziran ayindan bu yana DO & CO'nun yeni musterisidir. Gulf Air Temmuz ayinda ve
Vietnam Havayollari EKim ayinda Munih'te yeni musteri olarak kabul edilmistir. Ayrica Seul/
Kore'de Swiss ve Westlet, Viyana'da ise Hainan Airlines ve ANA ortak havayollar olarak
kazaniimigtir. Temmuz ayinda Milano'da Singapore Airlines ve BeOnd yeni misteriler olarak
kazanilmistir. Buna ek olarak, LOT Polish Airlines ile olan s6zlesme bes yil daha uzatilmis olup,
Ethiopian Airlines'in Varsova gikish uguslarinda da hizmet verilmeye baglanmistir.

Toplamda, ilgili lokasyonlarda yeni musterilerle yapilan sézlesmeler de dahil olmak (zere ok

saylda ikram hizmetleri sézlesmesi imzalanmistir. DO & CO Grubu dért yeni muisteriye hos
geldiniz demektedir: ABD'de Royal Jordanian, China Eastern, Westlet ve BeOnd.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Iikram Hizmetleri

L arasi Or

ikram Hizmetleri 1. - 3. Ceyrek 3. Geyrek
Yiizdesel 2024/2025 Yiizdesel 2024/2025
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim UMS 29 | 2024/2025 2023/2024  Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satislar milyon TL 9.991,16 9.037,09 954,07 %10,6 9.991,16 3.988,73 4.131,61 -142,89 -%3,5 3.988,73
FAVOK milyon TL 1.182,27 1.065,24 117,03 %11,0 1.182,27 510,03 510,49 0,47 -%0,1 510,03
Amortisman/itfa
Paylari ve Deger ] _ -
Dosuklogy Testlerinin  Mivon T 193,28 125,54 67,74 %54,0 193,28 67,35 37,04 30,31 %81,8 67,35
Etkileri
Amortisman/Itfa e on 11 193,28 125,54 67,74 %54,0 -193,28 67,35 37,04 30,31 -%81,8 67,35

Paylari

Grup Satiglari

icerisindeki Pay! % %15,3 %18,0 %15,7 %16,8 %23,4 %6,3

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliimiindeki is gelisimi de memnuniyet vericidir.
2024/25 mali yilinin ilk Gg ceyredi hem satislar hem de gelirler acisindan Grup tarihindeki en
basarili dénem olmustur.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki satiglar, 2024/2025 mali yilinin ilk g
ceyreginde bir onceki yilla gbre %10,6 artarak 9.991,16 milyon TL'ye yUkselmistir
(6nceki yil: 9.037,09 milyon TL). FAVOK 1.182,27 milyon TL ile, bir énceki yilin ayni déneminin
117,03 milyon TL tizerindedir. FVOK 988,99 milyon TL'dir (6nceki yil: 939,70 milyon TL).

Bu is boélimindeki ana blylime faktorleri, etkinliklere yoénelik artan talep, Formula 1
yariglarindaki ylksek seyirci sayisi ve UEFA EURO 2024 organizasyonu olmustur.



Prestijli organizasyonlardan Formula 1, popdularitesini kesintisiz bir sekilde sirdirmekte ve
dinya capindaki hayranlarini biyllemeye devam etmektedir. Kapali gise yaris pistleri ve rekor
satiglar, motor sporlarinin birinci sinifinin muazzam popdlaritesinin altini gizmektedir. Bu durum
ozellikle VIP alani Paddock Club'a gelen ziyaretgi sayisindaki artista acgikga gorilmektedir.
2024/2025 mali yihnin Gglncl ceyreginde Formula 1, Austin, Meksika, Brezilya, Las Vegas,
Katar ve Abu Dabi'deki blyik sezon finalindeki heyecan verici yariglarla belirleyici final turuna
girilmistir. Bu etkinlikler sadece st dlizey sportif performanslar degil, ayni zamanda DO & CO
tarafindan sunulan 6zel adirlama hizmeti deneyimleri de sunmustur.

DO & CO, 1992 yilindan bu yana Formula 1 Paddock Club'in guvenilir ve uzun soluklu bir
ortagidir. Sozlesmenin Aralik 2024'te uzatilmasiyla bu basarili ortaklik bir sonraki asamaya
gecmis olup, DO & CO'nun bu Ust dlizey segmentte on yil daha minhasir ikram hizmetleri
ortadi olarak yerini korumasini saglamaktadir.

Minih Olympiapark'taki SAP Garden'in buyldk agilisi Eylil ayr sonunda gergeklesmistir.
Avrupa'nin en yenilikgi ve modern salonlarindan biri olan ¢ok fonksiyonlu salon, sadece EHC
Red Bull Munich'in degil, ayni zamanda FC Bayern Basketball'un da yeni evi olmustur.
DO & CO, Munih'teki kékli konumunu ve uzun sireli ortaklan FC Bayern Minchen ve Red Bull
Grup‘'un kalitesine ve verimliligine olan glivenini vurgulayarak minhasir ikram hizmetleri
sdzlesmesini uzatmistir.

2024/2025 mali yihnin Gglinch ceyredinde SAP Garden'da on yedi buz hokeyi magi, dokuz
basketbol magi, muhtesem bir MMA etkinligi ve gesitli diger yan etkinlikler de dahil olmak tzere
ok sayida etkinlik gergeklestirilmistir.

DO & CO, Haziran ay! ortasinda Muinih Allianz Arena'da baslayan UEFA EURO 2024'te (st Uste
altinci kez UEFA'nin ortadi olmaktan gurur duymaktadir. Sirket, Almanya'da segilen on
stadyumun tamaminda adirlama ve ikram hizmetlerinden sorumlu olmustur. Toplam 51 macta
yaklasik 47.000 VIP misafir adirlanmistir. DO & CO ayrica Allianz Arena'daki halka acik alanin
ikram hizmetlerini de Ustlenmistir. Sidrekli olarak alinan olumlu geri bildirimler, DO & CO'nun
bugine kadar gerceklesen en basarih Avrupa Sampiyonasi olarak nitelendirilen bu
organizasyonun basarisini teyit etmistir.

Almanya Bundesliga ve Sampiyonlar Ligi'nde yeni sezon sirasiyla Adustos ve Eylil aylarinda
baslamis olup, FC Bayern Mlnih'in stadyumu Allianz Arena'da yapilan maglarda hem VIP hem
de genel alanlarda memnuniyet verici ylksek kapasite kullanim oranlari kaydedilmistir. Benfica
Lizbon ve Paris Saint-Germain ile oynanan Sampiyonlar Ligi maglar da Allianz Arena'da kapali
gise oynanmistir. Bir baska énemli gelisme de Carolina Panthers ve New York Giants arasinda
oynanan NFL maci olmustur. ilk kez 2022 yihinda diizenlenen NFL macinin ardindan, bu vyl
Bavyera'da bir NFL magi daha dizenlenmistir. DO & CO ayrica Olympiahalle ve Olympiapark'ta
Taylor Swift, Coldplay ve Metallica'nin performanslar da dahil olmak Uzere toplamda yaklasik
1,3 milyon kisinin izledigi cok sayida konserde hizmet vermistir.

202472025 mali yilinin ilk Ug¢ ceyredinde gerceklesen diger 6nemli etkinlikler arasinda
40.000'den fazla ziyaretcinin katildigi Masters 1000 serisinden Madrid'de dlzenlenen ATP
turnuvasi, World Tour Series 500'den Viyana'da duzenlenen ATP turnuvasi, yaklasik 100.000
ziyaretcinin katildiyi Superbloom Festivali ve Madrid'de diizenlenen Ispanyol golf turnuvasi
Acconia yer almaktadir. DO & CO kayak sezonu, dev slalom ve Semmering Hirschenkogel'deki
slalom ile baglamistir.



2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlari1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar &

oteller 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek
Yiizdesel 2024/2025 Yiizdesel 2024/2025
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim UMS 29 | 2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig (%) hari¢
Satislar milyon TL 4.793,49 4.107,53 685,96 %16,7 4.695,13 1.805,24 1.357,23 448,01 %33,0 1.749,74
FAVOK milyon TL 627,32 476,07 151,25 %31,8 617,34 250,67 167,71 82,97 %49,5 244,01

Amortisman/itfa
Paylari ve Deger
DusUkIGgu Testlerinin
Etkileri

Amortisman/itfa
Paylari

Grup Satiglar
Igerisindeki Pay!

Bu bolimin satislart ve gelirleri de bir 6nceki yila gore 6énemli 6lclide artis gdstermistir.
Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolimi, 2024/2025 mali yilinin ilk (¢ ceyredinde
4.793,49 milyon TL satis elde etmistir (6nceki yil: 4.107,53 milyon TL). Bu durum, bir dnceki
yila gére %16,7’lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 627,32 milyon TL ile bir dnceki yila
kiyasla tutarsal olarak 151,25 milyon TL; ylizdesel olarak %31,8 artis géstermistir. FVOK,
404,31 milyon TL'dir (6nceki yil: 265,63 milyon TL).

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller Bolim, DO & CO Grubu'nun inovasyon faaliyetlerinin
yaratici merkezi ve baslangig noktasidir. Marka ve imajin yani sira, mendiler ve hizmet slregleri
icin yenilikgi fikirler merkezi bir rol oynamaktadir. Bunlar, Havayolu ikram Hizmetleri ve
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri segmentlerinde odlceklendirilebilir ve Grup’un
konumlandiriimasina énemli élglide katkida bulunur.

Uluslararasi seyahat trafigi dinamik bir sekilde gelismeye devam etmektedir. Bu bolimdeki
talep de Noel sezonu ile artmistir. Bu durum restoranlar, kafeler ve Mlnih ile Viyana'daki iki
butik otelin kapasite kullaniminda olumlu bir egilime yol agmistir. 2024 yilinda turizm agisindan
rekor bir yil kaydeden Avusturya'nin baskenti Viyana 6zellikle dikkat ¢ekicidir.

DO & CO Hotel Munich'in, prestijli *1 Michelin Key” dduli ile birlikte 2024 Michelin Rehberi'nde
yer almasi 6zellikle memnuniyet verici bir gelismedir. Bu yeni ve prestijli 6dil, diinya ¢apinda
secgkin otellere verilmekte ve DO & CO Hotel Munich'in yuksek kalitesini ve mikemmel hizmet
anlayisini vurgulamaktadir. Otel ayrica bir kez daha “Almanya'nin En Iyi 101 Oteli” édiliine
layik gorulmuis ve “Luks Tasarim Otelleri” kategorisinde Almanya'nin en iyi 3 otelinden biri
segilmistir.

Viyana'daki Demel Café hem vyerel halk hem de turistler arasinda 6nemli bir popilerlige
sahiptir. Efsanevi Demel Kaiserschmarrn kilt bir Grin statlistne ulasmistir ve ylksek ziyaretgi
sayisinin slrekliligine 6nemli 6lglide katkida bulunmaktadir.

DO & CO, Avusturya'nin en prestijli yerlerinden biri olan Viyana'daki Albertina Muizesi'nin
restoraninin igletilmesi ve resmi salonlarinda on yil mutfak hizmeti sunulmasi ihalesini
kazanmistir. Restoran, sofistike uluslararasi mutfagi geleneksel Viyana spesiyaliteleri ile
birlestiren yeni ve modern bir konsept ile Kasim ayinda yeniden agiimistir.

DO & CO'nun havalimani gastronomisi faaliyetleri de devam eden glgli yolcu trafiginden
faydalanmistir. DO & CO'nun Viyana Havalimani'nda islettigi 6zel yolcu salonlarinin ve
restoranlarin satislarinda memnuniyet verici bir artis kaydedilmistir. Bu gelisme, havalimaninda
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ylksek kalitede yeme-icmeye yonelik artan talebi yansitmakta olup, DO & CO'nun kapsamli
hizmet ve ikram konseptinin yolcular agisindan gekiciliginin altini gizmektedir.

2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2023/2024 2023/2024

Yiiksek! L 4.956,34
S e Y A 3709,83
Doénem Sonu Degeri* 7 F 66379 495634 663795 . 4956,34
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi BinAdet | 10983 10676 . 10.83 - 1 0676
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 52.913,26 | 72.907,65 52913,26

1... Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 31 Aralik 2024 Sali ginii tarihli doviz kuru (36,8775 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %69,97 oraninda halka acgik hisse bulunmaktadir. Kalan hisseler
Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%30,03).

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO0.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM, BIST Sirdirilebilirlik
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL
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Mali Takvim

12.06.2025 2024/2025 Mali Yili Sonuglari

10.07.2025 2024/2025 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
14.08.2025 2025/2026 Mali Y1l Ilk Ceyredi Sonuclar
12.11.2025 2025/2026 Mali Yili Ilk Yari Yili Sonuglari
12.02.2026 2025/2026 Mali Y1l Ilk Ug Ceyredi Sonuglari

Yatinma Iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2024/2025 mali yilinin ilk g geyredinde birgok
kurumsal yatirrmci ve finansal analist ile gérismelerini sirdidrmustur.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen alti uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

+ Hauck & Aufhauser
« Jefferies

+ Kepler Cheuvreux
« Erste Bank

« HSBC

- Berenberg

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 198,23 Avro ‘dur. (31 Aralik 2024 itibaniyla).

TUm duyurulari, kurumsal ydnetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirimci iliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gegebilirsiniz:

Yatirimar lligkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com

2.9. Siirdiirebilirlik

DO & CO Aktiengesellschaft, strdurllebilirligi kurumsal stratejisinin 6nemli bir parcasi olarak
belirlemis ve bu konuda &nemli bir ilerleme kaydetmistir. Oncelikli hedef, 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve 2'de ve 2040 yilina kadar Kapsam 3'te net sifir emisyona ulasmaktir. Bu hedefleri
gerceklestirmek igin, net sifir hedefleri Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
onaylanmistir. Buna ek olarak, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrige gecis, yerel
kaynakli drinlerin oraninin artirilmasi ve kapsamli atik yoénetimi de dahil olmak Uzere
hedeflenen onlemler uygulanmaktadir. ikincisi, cevresel etkiyi azaltmak icin atik dnleme
stratejilerinin uygulanmasini icermektedir.

Hedeflere ulasilmasini optimize etmek ve hassas bir sekilde takip etmek igin yeni yazilim
araclan uygulanmistir. Bu araglar veri toplamayi standartlastirmaya, temel rakamlarin hassas
bir sekilde hesaplanmasini saglamaya ve emisyonlarin hesaplanmasini daha da iyilestirmeye
hizmet etmektedir. Bu c¢6zimlerin uygulanmasiyla yiksek veri kalitesinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Bu o6nlemler CSRD raporlamasina ydnelik 6nemli bir adimdir. Amag,
denetime dayanikli bir stirec olusturmak ve veri yénetiminin verimliligini artirmaktir.
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DO & CO  Aktiengesellschaft'in surdirilebilirlik  konusundaki kararlilidi, ESG
derecelendirmelerine de yansimaktadir. Son alti ayda, MSCI, CDP ve S&P Global CSA gibi 6nde
gelen derecelendirme kuruluslarindan alinan ESG derecelendirmeleri basariyla korunmustur.
Grup tarihindeki en dlsik Sustainalytics Risk Notu 06zellikle dikkat c¢ekicidir. Bu
derecelendirmeler izlenen stratejiyi dogrulamakta ve daha strdurilebilir bir kurumsal yénelime
dogru kaydedilen basarili ilerlemeyi vurgulamaktadir.

Raporlama déneminde 3.600 tam zamanl personel artisi kaydedilmis, bu da sirketin personel
kapasitesini gliclendirmistir. Mevcut cinsiyet orani %64 erkek ve %236 kadin calisan seklinde
olup, isglclnin %42'sini kadinlar olusturmaktadir. Bu rakamlar sirketin isyerinde cesitlilik ve
esitlige olan badlihdgini yansitmaktadir. Bir diger husus da bolgesellige odaklaniimasidir.
Raporlama déneminde, Urlnlerin %60'l bélgeden temin edilmistir; bu da hem daha kisa nakliye
rotalari sayesinde CO, emisyonlarini azaltmakta hem de yerel Ureticileri desteklemektedir. Bu
ayni zamanda en ylksek kalite ve tazeligi garanti etmektedir.

Suardiralebilirlik hedeflerine ulasmak igin ¢ok yonli bir yaklasim izlenmektedir. Stratejik
hedefler tanimlanmakta ve somut operasyonel 6nlemler uygulanmaktadir. Ayni zamanda
sahadaki ekiplerin bireysel projeleri badimsiz olarak Ustlenip vydiritebilmeleri igin
desteklenmektedir. Ayrica raporlama silirecglerinin hem yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi
hem de dederlendirme kriterleri agisindan slirekli optimizasyonu tesvik edilmektedir. Birlikte
bahsedilen fonksiyonel alanlar ve sltre¢ adimlari, genel kurumsal hedeflere ulasilmasina katkida
bulunur.

3. Genel Gorinum

Turizm sektortiinde 2025 yil igin 6ngorilen genel yolcu edilimleri ve havacilik sektérinin
beklentileri, DO & CO'nun ticari gelisimini olumlu bir sekilde sirdirmesi igin ideal kosullari
olusturmaktadir.

Seyahat ve turizm sektdrinin goérinimi son derece olumlu seyretmeye devam ederken,
havayolu sirketleri iyi kapasite kullaniminin siirmesini ve mevcut ugus frekanslarinin artmasini
beklemektedir. IATA'nin “Kiresel Goérinim Aralhk 2024” adlh calismasinda, ylksek kapasite
kullanimi, artan hava trafigi ve sehir baglantilari ile disik petrol fiyatlari nedeniyle havacilik
sektérinde beklenen bliyimeden bahsedilmektedir. Genel olarak talepteki glgli artisa ek
olarak, havayolu sirketleri premium Grin ve hizmetlere ydnelik talepte de artis beklemektedir.

Temel olarak, tim béliumlerde ve neredeyse tim bdlgelerde glicli talep devam etmektedir.
Genel olarak olumlu makroekonomik kosullara ek olarak, DO & CO'nun uzun yillar boyunca
olusturdugu gulcli kalite imaji, glvenilirligi ve yarattigi itibar, memnuniyet verici bliyiime ve
kazang firsatlari igin temel olusturmaktadir. Bu durum sadece Havayolu Ikram Hizmetleri icin
degil, ayni zamanda Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoran, Yolcu Salonlari
ve Oteller bélimleri igin de gegerlidir.

Yenilikcilige odaklanma, yuksek Grin kalitesi ve Ustln kisisellestirilmis hizmet, DO & CO'nun
benzersiz satis noktalari ve ayni zamanda sirekli basarisinin anahtanidir. DO & CO, stratejik
yatinmlari ve yliksek hizmet anlayisina sahip benzersiz calisanlari ile strdirilebilir bliylime igin
ideal bir konuma sahiptir.

DO & CO Havayolu Ikram Hizmetleri béliimiinde genislemektedir

Havayolu ikram Hizmetleri bdlimi 2024/2025 mali yilinda oldukca basarih bir dokuz ay
gecgirmistir. Artan yolcu sayilari ve doluluk oranlari ile premium rin ve hizmetlere yonelik
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artan talep, bu mali yilin geri kalaninda ve sonrasinda satislarin blylmesini saglayacaktir.
Uclincli geyrekte Kore'de Air Astana ve Frankfurt'ta China Airlines gibi yeni ihaleler de
kazanilmistir. DO & CO, Istanbul ve Londra'daki yeni musterisi All Nipon Airlines ile isbirligini
yogunlastirmayi dort gozle beklemektedir.

DO & CO'nun arastirma ve gelistirme bdlimu, &zellestirilmis yeni hizmet konseptleri
gelistirmek ve bunlari mimkidn olan en kisa slirede uygulamak igin ¢ok sayida havayolu sirketi
ile gok yakin bir sekilde calismaktadir. DO & CO mdsterileri sadece en iyi kaliteyi degil, ayni
zamanda piyasada nadiren bulunan yenilikleri de beklemektedir. Restoran, organizasyon ve
havayolu deneyiminin birlesimi bu sektdérde benzersizdir.

Bu nedenle, rekabet glicini ve benzersiz satis portféylini daha da artirmak igin inovasyona,
benzersiz marka Urin deneyimlerinin yaratilmasina ve verimlilik iyilestirmelerine gUgli bir
sekilde odaklanilmaktadir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri boliimiinde yiiksek kapasite kullanimi
beklenmektedir

— 2025 Diinya Kayak Sampiyonasi Saalbach-Hinterglemm'de

DO & CO, Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri alaninda uzun vyillar boyunca oldukga
sadik bir musteri portféyl olusturmustur. Ornegdin Formula 1, UEFA veya tenis alaninda ATP
Madrid ile olan iliskiler, DO & CO'nun gok uzun bir sliredir glivenilir bir ortak olarak algilandigini
ve bu nedenle her biyuk etkinlik organizasyonu igin 6nemli bir katma deder sagladigini
gostermektedir. Yenilikgilik, Ustlin kalite ve DO & CO ekibinin hizmet odakl performansindan
olusan bu benzersiz deneyim, memnun misteriler yaratmakta ve bir sonraki anlasmalar igin
secenekler sunmaktadir. Sonug olarak, "kulaktan kulaga" yapilandan daha iyi bir satis ve
pazarlama teknigi bulunmamaktadir.

Bu yilin kis sezonu, dncelikle 2025 Dinya Kayak Sampiyonasi'nin etkisi altindadir. DO & CO,
Kitzblhel'deki Hahnenkamm Yarisi ve Schladming'deki Nightrace gibi yillik kayak yarislarinin
yani sira, 13 yil aradan sonra tekrar Avusturya'da ve 34 yil aradan sonra tekrar Saalbach-
Hinterglemm'de dlzenlenecek olan 2025 Dinya Kayak Sampiyonasini doért goézle
beklemektedir. DO & CO, 6zellikle mutfak ortadi olarak segilmekten gurur duymaktadir.

SAP Garden'in acilmasiyla birlikte DO & CO, SAP Garden'da buz hokeyi taraftarlarina da ikram
hizmeti sunmaya baslamistir ve sezonun sayisiz maglarini dért gézle beklemektedir. Ayrica
Mart ayina kadar sekiz FC Bayern Basketball maginin yani sira mag ginleri disinda da gok
sayida etkinlikte ikram hizmetleri sunulacaktir.

Ancak s6z konusu olan sadece kis sporlari sezonu dedildir. DO & CO, dordinci ceyrekte
Olimpik Salonu’nda yaklasik 270.000 ziyaretginin katilacagi 33 konser etkinligi beklemektedir.

Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi

DO & CO Grubu'nun yaraticic merkezini olusturan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller
béliminde de gigli bir biylime ve ylksek gelir kaydetmesi beklenmektedir.

Viyana ve Minih'teki restoranlar ile iki butik otel oldukca iyi kapasite kullanimina sahiptir.

Havalimani yolcu salonlari, havaalani gastronomisi ve gurme perakendenin gelisimi de ayni
sekilde memnuniyet vericidir.
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DO & CO, 2025 takvim yili igin planlanan New York'taki Demel'in acgilisini da sabirsizlikla
beklemektedir.

Daha o6nce de belirtildigi gibi DO & CO, amiral madazalarini “en son teknoloji” durumuna
getirmek ve bdylece iyi bir talep temeline sahip olmaya devam etmek icin Viyana'daki gesitli

lokasyonlarda bir yenileme ve renovasyon programi baslatmaktadir.

Genel olarak goriinim bu nedenle olumludur. Yonetim, pazar ortaminin dedgismemesi halinde
Grup'un hedeflerine ulasabilecedine inanmaktadir.
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