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1 Nisan 2024 - 30 Haziran 2024 tarih araligini kapsayan 2024/2025 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’na iliskin Zorunlu Ac¢iklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Araglari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylarn Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebli§ maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 35,2166dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/ql 2425.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/ql1 2425.pdf
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2024 /2025 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide Faaliyet

Raporu (Bagimsiz Denetimden Gegmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. Ceyrek
2023/2024

14.117,53

1.523,32

%10,8

1.010,71

%7,2

804,89

544,07

%3,9

765,18

-380,88

384,30

147,85

98,10

52,81

50,53

%?5,7

31 Mart 2024

11.498,64

%27,4

7.620,09

1,07

%66,3

-5.986,30

9.744,70

985,34

5.275,45

3.528,70

4.873,98

10.961

Satiglar milyon TL
FAVOK milyon TL
FAVOK Mariji %

FVOK* milyon TL
FVOK Mariji %

Vergi Oncesi Kar milyon TL
Konsolide Kar milyon TL
Net Kar Marji %
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari (Net Nakit Akis) milyon TL
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari milyon TL
Serbest Nakit Akiglari milyon TL
Hisse Basina FAVOK? TL

Hisse Basina FVOK® TL
Seyreltilmemis Hisse Basina Kazang TL
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang TL

Satis Getiri Orani %
Ozkaynak®* milyon TL
Ozkaynak Orani* %

Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL
Net Borglar / FAVOK Orani®

Borg / Ozkaynak Orani %

Net isletme Sermayesi milyon TL
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL
Hisse Basina Kayitli Sermaye>* TL
Yiiksek® TL
Dustik? TL
Dénem Sonu Degeri? TL
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Agirlikli Ortalama Hisse Adedi Bin Adet
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL

10,605

Personel Sayisi

53.423,44

1... FVOK 6nemli olmayan bir élgiide finansman bileseni icermektedir.

.. Agirlikl hisse sayisi ile hesaplanmigtir.

.. Teklif edilen temettl 6demesinden arindinimistir.

u M w N

.. FAVOK son dért ceyregi kapsamaktadir (LTM FAVOK)

.. Viyana Borsasi’'ndaki kapanis fiyati 28 Haziran 2024 Cuma gunu tarihli déviz kuru (35,2166 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

13.346




1. Ceyrek
Yiizdesel
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim
(%)
Satislar milyon TL | 19.420,85 14.117,53 5.303,32 %37,6

FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylar / Deger . o
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar milyon TL neeh i 1.523,32 418,89 /27,5

Zarar milyon TL 655,04 544,07 110,97 %20,4
FAVOK Mariji % %10,0 %10,8
FVOK Marji % %6,6 %7,2
Personel Sayisi 14.888 13.035 1.853 %14,2

DO & CO tim bélimlerde meydana gelen talep artisindan faydalanmaya devam etmektedir.
DO & CO, 19.420,85 milyon TL (6nceki yil: 14.117,53 milyon TL)tutarindaki satis hasilatiyla
Grup tarihinin en iyi ceyredini gerceklestirmistir ve boylece basari yolunda ilerlemeye devam
etmektedir.

2024/2025 mali yihinin ilk ceyredinde yeniden yiiksek seviyede, 8.968,44 milyon TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu’nun satislari 2024/2025 mali yilinin ilk geyredinde 19.420,85 milyon TL
tutarinda gerceklesmistir. Bu tutar, dnceki doneme kiyasla yuzdesel olarak %37,6; tutarsal
olarak 5.303,32 milyon TL artisa tekabull etmektedir.



Satislar 1. Ceyrek
Yiizdesel 2024/2025

2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim UMS 29
(%) harig
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 14.776,15 10.372,44 4.403,71 %42,5 14.672,45
Uluslararas|OrgamzasyonIkramH|zmet|er| ...... m”yonTL ......................................... 2500[54 ............... 706,00 ............... %28,2 ............. 3206’55
Restoran|ar,Yo|cuSa|on|ar|&0te||er ................. mllychL ......................................... 1244’54 ............... 193161 ............... %15’61431’55
Grup53t|$|a|-| ................................................................................... 19420’85 ........ 14117’53 .......... 5303'32 .............. . /.,37,5 ......... 19310'54
Grup Satislarinin Yiizdesel Dagilimi 1. Ceyrek
2024/2025 2023/2024
Havayolu ikram Hizmetleri % %76,1 %73,5
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri % | %165 %177
Restoramar,ymcu5a|on|ar|&0te||er ................. % ................................ %7,4 ................... %8,8
Grupsaﬂs'a" ...................................................................................... %100’0 ............. 8 /0100’0

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2024/2025 mali yiinin ilk ceyregdinde
10.372,44 milyon TL'den 4.403,71 milyon TL vylkselerek 14.776,15 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %42,5'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki pay! %76,1'dir (6nceki yil: %73,5).

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2024/2025 mali yilinin ilk
ceyreginde 2.500,54 milyon TL'den 706,00 milyon TL ylkselerek 3.206,55 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %28,2'lik bir artisa tekabil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %16,5tir (énceki yil: %17,7).

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Oteller boliumunin satislar, 2024/2025 mali yilinin ilk ceyreginde
1.244,54 milyon TL'den 193,61 milyon TL vylkselerek 1.438,15 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %15,6'lik bir artisa tekabul etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari
& Oteller bélimintn toplam konsolide satislar igerisindeki payi %7,4'tir (6nceki yil: %8,8).

2.2. Gelir

2022/2023 mali yihnin ilk ceyredinden itibaren Tirkiye, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca yuksek enflasyonlu bir llke olarak siniflandiriimistir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lzerinde énemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.



1. Ceyrek

UMS 29
1. Ceyrek uygulamasi UMhS 2_9 1. Ceyrek
aric
2024/2025 2024/2025 2023/2024
Satislar milyon TL 19.420,85 110,30 19.310,54 14.117,53
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 241,50 3,88 237,62 84,14
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -8.288,11 -70,28 -8.217,83 -6.012,21
Personel Giderleri milyon TL -6.716,07 -36,71 -6.679,36 -4.586,66
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -2.732,66 -9,50 -2.723,16 -2.102,01
Ozkaynak Yér_mtemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/ milyon TL 16,69 0,00 16,69 22,54
Zararlarindaki Paylar
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger . _
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar  ™ivon TL Reg2 2L 2,31 1.944,51 1.523,32
Amortisman/Itfa Paylar ve Deger Digikligu Testlerinin milyon TL -654,50 -44,95 -609,55 512,61

Etkileri

Azinhk Payi milyon TL -33,67 228,14 75,54
2;)"8(/(:(2)al:aGrHlssedarlarma Dagitabilir Konsolide milyon TL 655,04 -10,36 665,40 544,07
FAVOK Mariji % %10,0 -%0,1 %10,1 %10,8
FVOK Mariji % %6,6 -%0,3 %6,9 %7,2
Net Kar Marji % %3,4 -%0,1 %3,4 %3,9

Esas faaliyetlerden diger gelirler 241,50 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki vyil:
84,14 milyon TL). Bu durum 157,36 milyon TL tutarinda artis anlamina gelmektedir.

Ticari mal maliyeti 2.275,89 milyon TL artis gostererek 6.012,21 milyon TL'den
8.288,11 milyon TL'ye (%37,9) yukselmistir. Satislar da %37,6 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %42,6'dan %42,7’e ylkselmistir.

Personel giderleri 2024/2025 mali yilinin ilk geyredinde 6.716,07 milyon TL'ye yukselmistir
(6nceki yil: 4.586,66 milyon TL). Personel giderlerinin satislara orani %?34,6'dir (6nceki vyil:
%32,5).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2024/2025 mali yilinin ilk ceyredinde 630,65 milyon TL
tutarinda ve %?30,0 oraninda bir yilkselis gostermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
satislara orani ise %14,1'dir (6nceki yil: %14,9).

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirnmlarin dénem karindan alinan paylar 2024/2025 mali
yilinin ilk ceyreginde 16,69 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 22,54 milyon TL).

FAVOK Marji, 2024/2025 mali yilinin ilk ceyredinde %10,0 olarak gerceklesmistir (6nceki yil:
%10,8).

Amortisman, itfa paylar ve deder disikligl testlerinin etkileri 2024/2025 mali yilinin ilk
ceyreginde bir dnceki déneme gore artis géstererek 654,50 milyon TL olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: 512,61 milyon TL).



FVOK marji, 2024/2025 mali yilinin ilk ceyredinde %6,6 olarak gergeklesmistir (6nceki yil:
%7,2).

Finansman giderleri, 2024/2025 mali yilinin ilk c¢eyredinde 205,82 milyon TL'den
129,31 milyon TL'ye gerilemistir. Finansman giderleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz
giderlerinin yani sira kullanilan krediler ve 2021 vyiinin basinda ihrag edilen paya
dénidstardlebilir tahvillerin faizlerini icermektedir. Finansman giderleri ayrica, 2024/2025 mali
yilinin ilk ceyreginde -80,36 milyon TL (6nceki yil: -48,48 milyon TL) olan UMS 29 ile baglantili
olarak parasal kayip/kazanca iliskin net pozisyonu da icermektedir.

2024/2025 mali yihnin ilk ceyredinde dénem vergi gideri bir 6nceki yila gére 123,63 milyon TL
artis gostererek 308,90 milyon TL tutarinda gerceklesmistir (6nceki yil: 185,27 milyon TL vergi
gideri). 2024/2025 mali yihnin ilk geyredinde efektif vergi orani (vergi giderinin veya vergi
gelirinin vergilendirilmemis kazanglara orani) %26,7 olarak gergeklesmistir (6nceki vyil:
%23,0).

2024/2025 mali yihinin ilk ceyredginde Grup‘'un vergi sonrasi konsolide kari 849,51 milyon TL
olarak gerceklesmis olup bir dnceki yilin ayni déneminin 229,89 milyon TL (zerindedir. Vergi
sonrasi karin 194,47 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki yil: 75,54 milyon TL) azinhk paylarini
icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 655,04 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 544,07 milyon TL kar). Dolayisiyla seyreltimemis hisse basina
kazang 59,67 TL (6nceki yil: 52,81 TL kar) olmustur ve seyreltiimis hisse basina kazang
59,61 TL tutarindadir (6nceki yil: 50,53 TL). Net kar marji 2024/2025 mali yihinin ilk
ceyreginde %3,4 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %3,9).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
dedil, ayni zamanda konsolide bilanco Uzerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29'un
uygulanmasindan 6nceki 30 Haziran 2024 tarihli konsolide bilanco ile karsilastirildiginda, duran
varliklar gegcen seneye gére 18.290,15 milyon TL'den 18.978,84 milyon TL'ye 688,70 milyon TL
tutarinda artis géstermistir. Bu durum esas olarak maddi duran varliklarin ve finansal yatirm
olarak elde tutulan varliklarin endekslenme etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda
stoklarin endekslenmesi dénen varliklarda 47,68 milyon TL'lik artisa neden olmustur. Bilango
toplamindaki 736,37 milyon TLlik artis, pasif tarafta konsolide ¢zkaynaklarda 604,04 milyon
TL'lik artisa yol agmaktadir. Ayrica varliklarin ve konsolide 6zkaynaklarin endekslenmesi,
132,34 milyon TL'lik ertelenmis vergi yakimluligu ile sonuglanmistir.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla konsolide ézsermaye 12.462,53 milyon TL'dir. Ozsermaye
orani 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla %27,9 olarak gerceklesmistir (31 Mart 2024: %?27,4).

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanli), 2024/2025 mali yilinin ilk ceyredinde 14.888 kisidir
(31 Mart 2024: 13.346 Kkisi).



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
oo . Yiizdesel 2024/2025
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim (%) UMS 29 harig
Satiglar milyon TL 14.776,15 10.372,44 4.403,71 %42,5 14.672,45
FAVOK milyon TL
Amortisman/f{f—é.-I.D.;;;i.a;.r.|"\./-é"|5ééé}. ............... R
Diisikligi Testlerinin Etkileri milyon TL
Amortisman/itfa Paylari milyon TL
Deder Dusuklugu milyon TL
FVOK milyon TL
FAVOK Mariji %
FVOK Marji %
Grup Satiglar icerisindeki Pay! %

Havayolu Ikram Hizmetleri bélimi 2024/2025 mali yilinin ilk ceyredinde iyi bir performans
sergilemistir.

Havayolu ikram Hizmetleri Bdlimii, satislarinda bir énceki yila gére %42,5 oraninda artis
kaydetmistir. 2024/2025 mali yilinin ilk geyredinde satislar 14.776,15 milyon TL olmustur
(6nceki yil: 10.372,44 milyon TL). FAVOK 1.414,29 milyon TL ile bir énceki yihin ayni
déneminin tutarsal olarak 341,24 milyon TL lzerindedir. FVOK tutar 886,02 milyon TL'dir
(6nceki yil: 667,59 milyon TL).

SKYTRAX, Haziran 2024'te bir kez daha "havacilik sektorinin Oscarlan” olarak da bilinen
Diinya Havayolu Odiilleri 2024'U yayinladi. Cesitli kategorilerdeki birinciler arasinda, bir kez
daha dinyanin en iyi havayolu secilen Qatar Airways gibi ¢cok sayida DO & CO misterisi yer
almaktadir. DO & CO, ézellikle Tirk Hava Yollari'nin "Diinyanin En Iyi Business Class Ikram
Servisi" 6dilini almasindan gurur duymaktadir. Bu 6dil, DO & CO’nun Havayolu Ikram
Hizmetleri béliminin yenilikci glclind ve kalitesini teyit etmekte ve Grup'un gurme ikram
sirketi olarak pazardaki konumunu glglendirmektedir.

DO & CO, 2024/2025 mali yihnin ilk ceyredinde ugus hacmindeki giglu artis nedeniyle Tirk
Hava Yollarn ile birlikte blylimis olup, bu bliylimeyi Tirk Hava Yollarni‘nin ugak filosunun
geniglemesiyle yodunlastiracaktir. DO & CO, Istanbul'daki son teknolojiye sahip yeni gurme
mutfadi ile Avrupa'daki en blylk gurme mutfagina sahip olmakta ve daha fazla bliylimenin ve
verimliligin temellerini atmaktadir.

ABD'deki faaliyetlerin ana odak noktalarindan biri, Delta Air Lines havayolu sirketinin ABD'deki
en blylk lokasyonlarindan biri olan JFK'deki gurme ikram hizmetlerinin sunulmasidir.
DO & CO, yaklasik 800 yeni calisani ise almanin ve egditim vermenin yani sira, bu lokasyonda
yeni bir binaya da yatirrm yapmistir. Delta Air Lines’in JFK cikish uguslarinda hizmet verilemeye
baslanmasi asamasinda DO & CO bazi operasyonel zorluklarla ve bunlara bagh olusan baslangig
maliyetleriyle karsilasmis olup, bu durum bdélimun sonuglarini olumsuz etkilemistir. Ancak,
uygulanan eylem planlarinin etkisini gérilmeye baslanmis olup, faaliyetler dlizene oturmustur.

DO & CO, ilk geyrekten bu yana Delta Air Lines'in yani sira Aeroméxico, Royal Jordanian ve
Lufthansa gibi yeni musterileri’'nin Detroit gikish uguslarinda hizmet vermektedir.

Birlesik Krallik'taki isler de oldukga olumlu bir sekilde ilerlemektedir. British Airways'de artan
ucus hacimleri ve kapasite kullanimina ek olarak, diger mevcut miusteriler de oldukca



memnuniyet verici bir sekilde gelisim géstermektedir. Ayni durum, IAG'nin ikinci ortagi Iberia
ve Iberia Express ile Madrid lokasyonu igin de gegerlidir.

China Eastern, Frankfurt'ta Haziran ayindan bu yana DO & CO'nun yeni musterisidir. Ayrica,
Kore/Seul'de Swiss ve West Jet ile Viyana'da Hainan Airlines'' ortak havayollar olarak

kazanmis olmaktan memnuniyet duymaktayiz.

Ayrica, LOT Polish Airlines ile olan merkezi ikram hizmetleri tedarigi so6zlesmesi de dort yil daha
uzatilmistir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
T Yiizdesel 2024/2025
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim (%) UMS 29 haric
Satiglar milyon TL 3.206,55 2.500,54 706,00 %?28,2 3.206,55
FAVOK milyon TL 359,81 324,94 34,87 %10,7 359,81

Amortisman/itfa Paylari ve Deger
Dusuklugu Testlerinin Etkileri

Grup Satiglar icerisindeki Payi

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiindeki is gelisimi de memnuniyet vericidir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri béliimindeki satiglar, 2024/2025 mali yilinin ilk
ceyreginde bir onceki yila gore %28,2 artarak 3.206,55 milyon TL'ye ylkselmistir (6nceki yil:
2.500,54 milyon TL). FAVOK 359,81 milyon TL ile, bir énceki yilin ayni déneminin
34,87 milyon TL tizerindedir. FVOK 302,99 milyon TL'dir (énceki yil: 284,26 milyon TL).

DO & CO, Haziran ayi ortasinda Minih Allianz Arena'da baslayan UEFA EURO 2024 ile Avrupa
Futbol Sampiyonasi'nda Ust Uste altinci kez UEFA'nin ortadi olmaktan gurur duymaktadir. 2024
Avrupa Futbol Sampiyonasi, Almanya'da on stadyumda gercgeklestiriimistir. DO & CO, on
stadyumdaki 51 magta VIP misafirler ve sponsor ortaklar igcin agirlama ve ikram hizmetlerinin
sunulmasindan sorumludur. DO & CO ayrica Mlnih Allianz Arena'daki halka acik alanin ikram
hizmetlerini de Ustlenmistir. Tim taraflardan gelen geri bildirimler oldukga olumlu olup, bu
EURO 2024 DO & CO'nun hizmet verdigi en basarii Avrupa Sampiyonasl olarak
nitelendirilmistir.

Iki Formula 1 yarisi (Barselona ve Spielberg) ve Avrupa'nin en biyik kiltir ve yemek festivali
olan Viyana Rathausplatz'daki Film Festivali'nin acgilisi Haziran ayinda Avrupa Futbol
Sampiyonasi'nin grup asamasl ile ayni anda gercgeklestirilmistir. DO & CO, bir kez daha
benzersiz organizasyon becerilerini sergilemis ve ayni anda bircok 6nemli Avrupa etkinliginde
en iyi gurme hizmetlerini sunmustur.

Motor sporlarinin en dnde gelen sinifi olan Formula 1, kesintisiz bir populariteye sahip olup,
dinya capinda blyulk ilgi uyandirmaya devam etmektedir. Kapali gise yaris pistleri ve rekor
satislar, glcli talebin kanitidir. DO & CO, 1992 yilindan bu yana uzun soluklu bir ortaktir ve
Ozellikle VIP alani Paddock Club'daki misafir sayisindaki artistan da anlasilacagi Uzere,
popllaritedeki belirgin artistan faydalanmaktadir. Bugline kadar diizenlenen yarislarda Paddock
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Club'in kapasite kullanimi son derece memnuniyet verici olup bir dnceki yila kiyasla bir kez
daha oOnemli bir artis gostermistir. DO & CO bu segmentte de Ust seviyede mdusteri
memnuniyeti saglamaktadir.

Ilk ceyrekte ayrica, diinyanin en iyi erkek ve kadin oyuncularinin neredeyse tamaminin katildigi
ATP tenis turnuvasi Madrid'de dizenlenmistir. On iki gin boyunca 40.000'den fazla VIP
misafire ikram hizmetlerinin sunuldugu Madrid'deki adirlama etkinligi, kuresel tenis
organizasyonlarinin en buytklerinden biridir.

FC Bayern Muinih'in evi olan Allianz Arena ve Minih Olympiapark da oldukga yodundu.
FC Arsenal'e kargl oynanan UEFA Sampiyonlar Ligi ceyrek finali ve Real Madrid'e karsi oynanan
yari final siphesiz en 6nemli maglardi. DO & CO ayrica Olimpiyat Salonu ve Olimpiyat Parki'nda
»~Metallica", ,AC/DC" ve ,Rod Steward" gibi bircok konsere ev sahipligi yapmis ve toplam
570.000 civarinda izleyiciyi agirlamistir.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller 1. Ceyrek
oo . Yiizdesel 2024/2025
2024/2025 2023/2024 Degisim Degisim (%) UMS 29 harig
Satiglar milyon TL 1.244,54 193,61 %15,6 1.431,55

Amortisman/itfa Paylari ve Deger

Diisikligi Testlerinin Etkileri milyon TL

............. e R o L
Tkt — e

RO et I v
R -
T e

Bu bdélimun satislart ve sonuglari da bir énceki yilla gére 6énemli dlglide artis gdstermistir.
Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bolimi, 2024/2025 mali yilinin ilk ceyreginde
1.438,15 milyon TL satis elde etmistir (6nceki yil: 1.244,54 milyon TL). Bu durum, bir énceki
yila gére %15,6’lik bir artisa tekabiil etmektedir. FAVOK, 168,11 milyon TL ile bir dnceki yila
kiyasla tutarsal olarak 42,77 milyon TL; yizdesel olarak %34,1 artis gdstermistir. FVOK,
98,71 milyon TL'dir (6nceki yil: 58,86 milyon TL).

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimid, DO & CO Grubu'nun inovasyon faaliyetlerinin
merkezini ve baslangic noktasini olusturmaktadir. Ayrica, bu bdlimin faaliyetleri Grup igin bir
marka ve imaj tasiyicisi olmanin yani sira, ayni zamanda Uluslararasi Organizasyon Ikram
Hizmetleri segmentinde ve kismen Havayolu Ikram Hizmetleri segmentinde meniiler ve hizmet
prosedurleri igin yenilikgi fikirlerin tedarikgisidir.

Uluslararasi yolcu trafigi oldukca ylksek seyretmeye devam etmektedir. Bu nedenle Viyana ve
Minih'teki iki butik otelin yani sira tim restoran ve cafélerdeki doluluk oranlari memnuniyet
vericidir. Viyana'daki Demel Café'nin blylk ilgi gormeye devam ettigi 6zellikle vurgulanmalidir.
Havalimani gastronomisi de devam eden ylksek yolcu trafiginden faydalanmaktadir. Bu
nedenle hem yolcu salonlarinda hem de Viyana Havalimani'nda DO & CO tarafindan isletilen
restoranlarda memnuniyet verici satis artisi kaydedilmistir.



2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. Ceyrek

2023/2024

Yiiksek' L 4.859,89
Dustik* TL 3.528,70
Dénem Sonu Degeri* TL 4.409,12
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 10.303
D6nem Sonu Piyasa Dederi milyon TL 45.428,59

1... Viyana Borsasi’ndaki kapanis fiyati 28 Haziran 2024 Cuma gun tarihli déviz kuru (35,2166 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla %69,96 oraninda halka acik hisse bulunmaktadir. Kalan
hisseler Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%30,04).

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.ISs

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO.TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM, BIST Sirdurilebilirlik
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

25.07.2024 2023/2024 Mali Yili Genel Kurul Toplantisi
08.08.2024 2024/2025 Mali Yili ilk Ceyredi Sonuglari
14.11.2024 2024/2025 Mali Yih Ik Yari Yili Sonuglarn
12.02.2025 2024/2025 Mali Y1l Ik Gic Ceyredi Sonuglari



Yatinma Iligkileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2024/2025 mali yilinin ilk ceyredinde bircok
kurumsal yatirimci ve finansal analist ile gdriismelerini stirdtirmustar.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen alti uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

« Hauck & Aufhauser
- Jefferies

« Kepler Cheuvreux
- Erste Bank

+ HSBC

- Berenberg

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 186,90 Avro ‘dur. (30 Haziran 2024 itibariyla).

TUm duyurular, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirimci lliskileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatinma Iliskileri:
e-posta: investor.relations@doco.com

2.9. Siurdirebilirlik

DO & CO Aktiengesellschaft, surdurtlebilirligi kurumsal stratejisine entegre etmeyi taahht
etmistir ve halihazirda 6énemli bir ilerleme kaydetmistir. Temel hedeflerden biri, 2030 yilina
kadar Kapsam 1 ve 2'de ve 2040 yilina kadar Kapsam 3'te net sifir emisyona ulasmaktir. Bu
hedefleri gergeklestirmek icin Grup, net sifir hedeflerini Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan onaylatmistir ve ayrica yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrige gegis gibi aktif
6nlemlere odaklanmaktadir.

ESG faktorlerinin iyilestirilmesine yodnelik bir diger 6nemli adim da Grup yonetiminin yeniden
yapilandiriimasi olmustur. Yénetim Kurulu genisletilmis olup, Bettina Ho6finger'in Yoénetim
Kurulu'nun ilk kadin Uyesi olarak atanmasiyla énemli bir ilerleme kaydedilmistir. Bettina
Hofinger artik sirdirilebilir is uygulamalarina baglihdin yani sira cesitlilik ve kapsayiciliga
baglhhdi vurgulayan sirdirilebilirlik stratejisinden de sorumludur. Bu stratejik karar, hedefler
Uzerinde derinlemesine tartismalan tesvik etmekte ve sirdirilebilirligin bélimlere siki sikiya
bagl olmasini saglamaktadir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in sdrdirilebilirlik calismalari, ESG derecelendirmelerine de
yansimaktadir. Gegtigimiz mali yilda Refinitiv, MSCI, S&P Global ve CDP'den alinan ESG
derecelendirmeleri iyilestirilmis veya korunmustur. Grup tarihindeki en distk Sustainalytics
risk derecelendirmesi Ozellikle dikkat cekicidir. Bu takdirler benimsedigimiz stratejiyi teyit
etmekte ve daha fazla strdirulebilirlige giden basarili yolumuzu g6éstermektedir.

Gectigimiz mali yilda da o6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Personel sayisi acisindan
Olglldigunde isglclnun yaklasik %50'si kadinlar tarafindan yo6netilmekte ve bdylece Grup
icinde gesitlilik tesvik edilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan retilen elektrik orani iki
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katina c¢ikarillarak net sifir hedefleri 6nemli 6lglide ilerletilmistir. Buna ek olarak, Urlnlerin
yaklasik %60'I bélgesel olarak tedarik edilmekte, bu da sadece nakliye yollarini kisaltarak CO2
emisyonlarini azaltmakla kalmamakta, ayni zamanda en ylksek kaliteyi saglarken yerel
Ureticileri de desteklemektedir.

Genel olarak, DO & CO'nun slrdurulebilirligi kurumsal stratejisinin merkezine yerlestirdigi
gururla ifade edilebilir. Net sifir emisyona dogru kaydedilen ilerleme, Y6netim Kurulu'nun
genisletilmesi ve siurdirilebilirlik derecelendirmelerindeki iyilesme, bu kararhligin agik bir
kanitidir. Belirlenen hedeflere ulasmak igin izlenen yol istikrarli bir sekilde strdirilmekte ve
strdurulebilirlik hedeflerinin gergeklestiriimesi igin yogun gcalismalar devam etmektedir.
DO & CO, gevreye karsi sorumlulugunu yerine getirmeye ve slrdurllebilir bir gelecedi
sekillendirmeye kararhdir.

3. Genel Goriniim

Makroekonomik acidan bakildiginda, seyahat ve turizm sektorleri oldukga olumlu bir goértiiniime
sahiptir. Havayolu sirketleri olumlu kapasite kullanimi oranlari ve hatta mevcut ugus sayilarinda
bazi artislar beklemektedir. S6z konusu durum DO & CO icin de iyi bir temel olusturmakta olup,
memnuniyet verici bir ticari performans beklenebilir.

Temel olarak, tim bélimlerde ve neredeyse tim bdlgelerde glicli talep devam etmektedir.
Genel olarak olumlu makroekonomik kosullara ek olarak, DO & CO'nun uzun vyillar boyunca
olusturdugu guglu kalite imaji, gavenilirligi ve itibari, memnuniyet verici biyime ve kazang
firsatlar icin temel olusturmaktadir. Bu durum sadece Havayolu ikram Hizmetleri icin degil,
ayni zamanda Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri ve Restoran, Yolcu Salonlar ve
Oteller bdlumleri igin de gegerlidir.

Yenilikcilige odaklanma, ylksek rin kalitesi ve Ustln kisisel hizmet, DO & CO'nun benzersiz
satis faktorleri olmasinin yani sira ayni zamanda sirekli basarisinin anahtaridir. DO & CO,
stratejik yatinrmlari ve ylksek hizmet anlayisina sahip benzersiz calisanlari ile sirdirilebilir
blylme igin ideal bir konuma sahiptir.

Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

Sirket, Sayin M. Serdar Erden'in DO & CO Aktiengesellschaft'in Operasyonlardan Sorumlu
Direktor olarak Yonetim Kurulu'ndaki goérevinin karsilikli mutabakat ile sona erdigini ve
goOrevlerinin Yonetim Kurulu'nun diger Gyeleri arasinda paylastirilacagini duyurmaktadir.

DO & CO Havayolu Ikram Hizmetleri’'nde biiyiiyor

Havayolu ikram Hizmetleri bélimi yeni mali yila oldukca olumlu bir baslangig yapmistir. Artan
yolcu ve kapasite kullanim rakamlari ve énimiuizdeki aylarda bilet satislarinda éngérilen artis,
mali yil boyunca diizenli misterilerle satislarin biiyimesini saglayacaktir. Ilk ceyrekte, mevcut
ve yeni miusterilere yeni ucus rotalarinda hizmet sunulmus olup, DO & CO'nun énumizdeki
aylarda hizmet verecedi Detroit ve Sikago cgikisli Avusturya Havayollari ve Miami cikish Turk
Hava Yollarn gibi yeni ihaleler kazanilmistir. Temmuz 2024'ten itibaren kazanilan vyeni
misteriler beOnd ve Singapur Havayollar ile italya'daki mdisteri tabaninin genislemesi de
memnuniyet vericidir.

Ayrica DO & CO arastirma ve gelistirme boélimdi, O6zellestirilmis yeni hizmet konseptleri
gelistirmek ve bunlari mimkin olan en kisa slirede uygulamak igin gok sayida havayolu sirketi
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ile olducka yakin bir sekilde calismaktadir. DO & CO misterileri sadece en iyi kaliteyi degil, ayni
zamanda bu bilesimde piyasada nadiren bulunan yenilikleri de beklemektedir. Restoran,
organizasyon ve havayolu deneyiminin birlesimi bu sektérde benzersizdir.
Zorlu koronaviris déneminin ardindan sirket, rekabet glicini ve benzersiz satis teklifini daha
da gelistirmek icin bir kez daha kendi blnyesinde inovasyona, benzersiz marka Urin
deneyimleri yaratmaya ve verimliligi artirmaya odaklanmaktadir.
Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri‘'nde vyiiksek kapasite kullanimi
bekleniyor

— Miinih'te Eyliil 2024'te acilacak yeni "SAP Garden" stadyumu

— Saalbach-Hinterglemm'de Diinya Kayak Sampiyonasi 2025

DO & CO, uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri alaninda uzun vyillar, hatta on vyillar
boyunca c¢ok sadik bir musteri portféylu olusturmustur. Formula 1, UEFA veya tenis alaninda
ATP Madrid ile kurulan iliskiler, DO & CO'nun gok uzun bir sire boyunca glvenilir bir kalite
ortagi olarak algilandidini ve goérevlendirildigini ve bu nedenle her blylk etkinlik organizatéri
icin onemli bir katma deder sagladigini géstermektedir. Yenilikgilik, Gstlin kalite ve DO & CO
ekibinin hizmet odakli ruhunu iceren bu benzersiz hizmetler, memnun miusteriler yaratmakta
ve bir sonraki anlasma icin secenekler sunmaktadir. Sonu¢ olarak, "kulaktan kulaga"
yapilandan daha iyi bir satis ve pazarlama teknigi bulunmamaktadir.

Mali yilin geri kalani igin etkinlik takvimi, sadece spor etkinlikleriyle degil, ayni zamanda
kurumsal etkinlikler ve "Taylor Swift" ve dider super yildizlar gibi buylk konserlerle de
simdiden cok iyi bir sekilde doldurulmustur.

DO & CO, o6zellikle Eylll 2024'ten itibaren Munih Olimpiyat Parki'ndaki gok fonksiyonlu "SAP
Garden" salonunun acilisini sabirsizlikla beklemektedir. Bu, DO & CO'nun Minih'te minhasir
ikram hizmetleri s6zlesmesi imzaladigi Giglinct yer olacaktir. Bu durum, uzun yillara dayanan is
ortaklarindan FC Bayern Munich ve Red Bull'un Grup'un kalitesine ve performansina duydugu
glvenin bir gostergesidir. Bu essiz salon buz hokeyi ve basketbol maclarina ev sahipligi
yapacaktir. Yaklasik 11.000 ziyaretgci kapasitesi, son teknoloji VIP alanlari ve bir restorani ile bu
alanda daha fazla biyime beklenmektedir.

DO & CO, Kitzbuhel'deki Hahnenkamm Yarisi ve Schladming'deki gece yarisi gibi yillik kayak
yarislarinin yani sira, 13 yil sonra tekrar Avusturya'da ve 34 yil sonra Saalbach-Hinterglemm'de
dizenlenecek olan 2025 Dinya Kayak Sampiyonasi'ni dért gozle beklemektedir. DO & CO,
merkez Ussinlin mutfak ortadi olarak secgilmekten 6zellikle gurur duymaktadir.

Restoranlar, Kafeler, Gurme Perakende ve Havaalani Gastronomisi

DO & CO Grubu'nun yaratici merkezini olusturan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller
béliminde de gigli bir baylime ve karlihk beklenmektedir.

Viyana ve Minih'teki restoranlar ile iki butik otel oldukca iyi kapasite kullanimina sahiptir.
Havayolu yolcu salonlari, havalimani ikram hizmetleri ve gurme perakendenin gelisimi de ayni
sekilde memnuniyet vericidir.

Gegen yilki yeniden yapilanmanin ilk asamasindan bu yana 6zellikle yUksek talep goéren
Viyana'daki Demel Café, bir kez daha 0zel olarak bahsedilmeye dederdir. Genis ve taze
spesiyal menlsline ek olarak, Demel Kaiserschmarrn "ikonik bir Grin" olarak kendini kanitlamis
ve cok yilksek bir ziyaretci trafigi yaratmistir. Ayrica, daha Once de belirtildigi Uzere,
2024/2025 mali yihnin dérdinci ceyredinde New York'ta bir Demel agilacaktir.
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DO & CO'nun Viyana Albertina Mizesi'nin restoranini isletme ve resmi odalarinda 10 yil daha
mutfak hizmetleri sunma isini kazanmasi da memnuniyet vericidir. Viyana'daki Albertina
Muzesi, Avusturya'nin en énemli mizelerinden biridir ve diinyanin en blylk ve en dnemli resim
koleksiyonlarindan birine ev sahipligi yapmaktadir. DO & CO, Avusturya'nin en iyi
lokasyonlarindan birinde bu sdzlesmeyi imzalamis olmaktan gurur duymakta ve Albertina ile
daha da yakin galismayi dort gozle beklemektedir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi DO & CO, amiral gemilerini "son teknoloji"ye getirmek ve bdylece
gicla bir talep temeline sahip olmaya devam etmek icin ¢esitli lokasyonlarda yenileme ve
iyilestirme programi baslatmaktadir.

Genel olarak gérinim bu nedenle olumludur. Yénetim, pazar ortaminin degismemesi halinde
sirketin hedeflerine ulasabilecegine inanmaktadir.
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