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1 Nisan 2023 - 30 Haziran 2023 tarih araligini kapsayan 2023/2024 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara ve Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Acitklama ve Genel Bilgiler.

DO & CO Aktiengesellschaftin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayili “Yabanci Sermaye Piyasasi
Aracglari ve Depo Sertifikalari ile Yabanci Yatinm Fonu Paylarn Tebligi" hikimlerine uygun
olarak, aslen Avro cinsinden hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan tebliG maddesi (14.2)
gereklerine uygun sekilde Tiirk Lirasi’'na cevrilmistir.

Cevrim isleminde kullanilan EUR/TRY kuru 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 28,4650dir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi'nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis
finansal tablolarinda gésterilen tutarlarin Tlrk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gecerli rapor olan orijinal
raporun terciimesidir.

UFRS’ye gére hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

Ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/ql 2324.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/ql 2324.pdf
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2023/2024 Mali Yili 1. Ceyrek Konsolide Faaliyet
Raporu (Bagimsiz Denetimden Gegcmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

1. Ceyrek
2022/2023

Satiglar milyon TL

Satis Getiri Orani

Ozkaynak* milyon TL

Personel Sayisi

1... FVOK 6nemli olmayan bir élglide finansman bileseni icermektedir.

2... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2023 Cuma gunu tarihli doviz kuru (28,4650 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
3... Adirlikli hisse sayisi ile hesaplanmistir.
4

... Teklif edilen temettl 6demesinden arindiriimistir.



Grup 1. Ceyrek
Yiizdesel
2022/2023 Degisim Degisim
(%)
Satislar milyon TL 8.206,83 3.204,13 %39,0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 102,56 -34,55 -%33,7
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -3.442,36 -1.417,21 -%41,2
Personel Giderleri milyon TL -2.843,45 -863,88 -%30,4
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL -1.206,20 -492,82 -%40,9
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlarin Kar/ T
Zararlarindaki Paylar milyon TL 12,76 5,46 /42,8
FAVOK -Faiz, Amortisman / itfa Paylari / Deger . o
Diisiikliigii Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar milyon TL 830,14 401,13 /48,3
é&ﬁg’zsman/ltfa Paylari ve Deger Duslklugu Testlerinin milyon TL -407,94 -6,40 %1,6
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 422,20 394,73 %93,5
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -236,51 70,15 %29,7
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 185,69 464,88 %250,3
Dénem Vergi Gideri milyon TL -94,87 -54,88 -%57,9
Donem Kari milyon TL 90,83 410,00 %451,4
7,4
Egr&/c(z)al:aGrHlssedarlarma Dagitabilir Konsolide milyon TL 95,39 344,37 %361,0
FAVOK Mariji % %10,1
FVOK Marii % %5,1
Personel Sayisi 10.449 2.586 %24,7

DO & CO 11.410,96 milyon TL hasilat ile (dnceki yil: 8.206,83 milyon TL) sirket tarihinin en
gliclt gceyregdini kaydetmistir ve boylece basari yolunda ilerlemeye devam etmektedir.

DO & CO tim bélimlerde meydana gelen talep artisinin da etkisiyle 11.410,96 milyon TL'lik
satis hasilatiyla Turk Lirasi'nda devam eden deder kaybina ragmen, satis hasilati agisindan
Grup tarihindeki en glcli geyredi gercgeklestirmeyi basarmistir. 2022/2023 mali yilinin ilk
ceyregine kiyasla doviz kurlarinin Avro karsisindaki degisimi, 1.754,87 milyon TL'lik negatif bir
etkiye sebep olmakla beraber; bu etki baylk d&lgide Tirk Lirasi’'ndaki diststen
kaynaklanmistir. Turkiye'deki istiraklerin maliyetlerinin codgunlugunun vyerel para birimi
cinsinden olmasi nedeniyle marjlarda biyuk bir etkilenme olmamistir.

2023/2024 mali yilinin ilk ceyredinde elde edilen sonuglar, UMS 29 Yilksek Enflasyonlu
Ulkelerde Finansal Raporlama standardinin Tirkiye’deki istiraklerin mali tablolarina
uygulanmasindan ciddi bir sekilde etkilenmistir. UMS 29 uygulanmasaydi, konsolide sonuclar
33,98 milyon TL daha fazla ve 473,75 milyon TL seviyesinde olacakti. Sonuc olarak son birkag
ceyrekteki olumlu egiliminin devam ettigi gortlmektedir. Tlrk Lirasi'ndaki devallasyon yikiine
ragmen 2023/2024 mali yilinin ilk geyredinde 6.457,87 milyon TL tutarinda ylksek seviyede
nakit ve nakit benzerleri raporlanmistir.



2.1. Satislar

DO & CO Grubu’'nun satiglari 2023/2024 mali yihnin ilk geyredinde 11.410,96 milyon TL
tutarinda gergeklesmistir. Bu tutar, dnceki doneme kiyasla ylzdesel olarak %39,0; tutarsal
olarak 3.204,13 milyon TL artisa tekabil etmektedir.

Satiglar 1. Ceyrek
Lo . Yiizdesel 2023/2024
2023/2024 2022/2023 Degisim Degisim (%) UMS 29 harig
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 8.383,87 6.252,37 2.131,51 %34,1 8.322,83
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 2.021,15 1.200,63 820,51 %68,3 2.021,15
Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller milyon TL 1.005,94 753,83 252,11 %33,4 1.001,86
Grup Satislan 11.410,96 8.206,83 3.204,13 %39,0 11.345,84
Grup Satislarinin Yiuzdesel Dagilimi 1. Ceyrek
2023/2024 2022/2023
Havayolu ikram Hizmetleri % %73,5 %76,2
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri % %17,7 %14,6
olcu Salonlar & Oteller % 9 %9,2
Grup Satislan %100,0 %100,0

Havayolu Ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2023/2024 mali yihinin ilk geyredinde
6.252,37 milyon TL'den 2.131,51 milyon TL vylUkselerek 8.383,87 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu durum %34,1'lik bir artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram
Hizmetleri'nin toplam konsolide satiglar igerisindeki payi %73,5'dir (6nceki yil: %76,2).

Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri béliminin satislari, 2023/2024 mali yilinin ilk
ceyreginde 1.200,63 milyon TL'den 820,51 milyon TL ylkselerek 2.021,15 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bu durum %68,3'llik bir artisa tekabil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon
Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide satislar icerisindeki payi %17,7'dur (énceki yil: %14,6).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller béliminin satislar, 2023/2024 mali yilinin ilk ceyreginde
753,83 milyon TL'den 252,11 milyon TL ytkselerek 1.005,94 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Bu durum %33,4'luk bir artisa tekabll etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Oteller
béliminin toplam konsolide satiglar icerisindeki payi %8,8'dur (6nceki yil: %9,2).

2.2, Gelir

2022/2023 mali yihnin ilk ceyredinden itibaren Tirkiye, UMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca yuksek enflasyonlu bir llke olarak siniflandiriimistir.
UMS 29 standardinin uygulanmasinin konsolide gelir tablosu lzerinde énemli seviyede etkisi
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki tabloda detaylandiriimistir.



UMS 29 1. Ceyrek 1. Ceyrek

Grup uygulamasi UMS 29 harig

2023/2024 2022/2023

Satislar milyon TL 65,12 11.345,84 8.206,83
0,48 67,53 102,56

-59,31 -4.800,27 -3.442,36

-17,31 -3.690,02 -2.843,45

-9,53 -1.689,49 -1.206,20

B it i I
Kar/Zararlarindaki Paylar 0,00 18,22 12,76
-20,53 1.251,81 830,14

Amortlsman/Itfa B e B _ ............................ _ .............................. _ ..............
Testlerinin Etkileri 23,44 390,90 407,94
-43,97 860,91 422,20

-38,73 -127,63 -236,51

-82,70 733,27 185,69

24,28 -174,03 -94,87

-58,41 559,24 90,83

-24,43 85,49 -4,57

DO&CO AG Hissedarlarina Dagitabilir -33,98 473,75 95,39

Konsolide Kar / Zarar

Net Kar Marji %

Esas faaliyetlerden diger gelirler 68,01 milyon TL olarak gerceklesmistir (6nceki yil:
102,56 milyon TL). Bu durum 34,55 milyon TL tutarinda azalis anlamina geliyor.

Ticari mal maliyeti 1.417,21 milyon TL artis gdstererek 3.442,36 milyon TL'den
4.859,57 milyon TLl'ye (%41,2) ylkselmistir. Satislar da %?39,0 oraninda artis gdstermistir.
Bununla birlikte satislarin maliyetinin satislara orani ise %41,9'dan %42,6'ya yikselmistir.

Personel giderleri 2023/2024 mali yilinin ilk ceyredinde 3.707,33 milyon TL'ye yukselmistir
(6nceki yil: 2.843,45 milyon TL). Personel giderlerinin satislara orani %32,5’dir (6nceki yil:
%?34,6).

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023/2024 mali yilinin ilk ceyredginde 492,82 milyon TL
tutarinda ve %40,9 oraninda bir ylkselis gostermistir. Esas faaliyetlerden dider giderlerin
satiglara orani ise %14,9'tir (6nceki yil: %14,7).

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatinmlarin dénem karindan alinan paylar 2023/2024 mali
yihnin ilk ceyredinde 18,22 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 12,76 milyon TL).

FAVOK Mariji, 2023/2024 mali yilinin ilk geyreginde %10,8 olarak gerceklesmistir (6nceki yil:
%10,1).

Amortisman, itfa paylar ve deder dusuklligu testlerinin etkileri 2023/2024 mali yilinin ilk
ceyredginde bir dnceki déneme gore artis gostererek 414,34 milyon TL olarak gerceklesmistir
(6nceki yil: 407,94 milyon TL).



FVOK marji, 2023/2024 mali yilinin ilk ceyredinde %7,2 olarak gergeklesmistir (6nceki yil:
%5,1).

Finansman giderleri, 2023/2024 mali yilinin ilk c¢eyredinde 236,51 milyon TL'den
166,36 milyon TL'ye gerilemistir. Finansman giderleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz
giderlerinin yani sira kullanilan krediler ve 2021 vyiinin basinda ihrag edilen paya
doéndstardlebilir tahvillerin faizlerini icermektedir. Finansman giderleri ayrica, UMS 29 ile
baglantili olarak parasal kayip/kazanca iliskin net pozisyonu da icermektedir.

2023/2024 mali yihinin ilk ceyredinde donem vergi gideri bir 6nceki yila gére 54,88 milyon TL
artis gostererek 149,75 milyon TL tutarinda gergeklesmistir (6nceki yil: 94,87 milyon TL vergi
gideri). 2023/2024 mali yihnin ilk geyredinde efektif vergi orani (vergi giderinin veya vergi
gelirinin vergilendirilmemis kazanglara orani) %23,0 olarak gergeklesmistir (6nceki vyil:
%51,1).

2023/2024 mali yilinin ilk ceyredinde Grup'un vergi sonrasi konsolide kar 500,83 milyon TL
olarak gerceklesmis olup bir dnceki yilin ayni déneminin 410,00 milyon TL {zerindedir. Vergi
sonrasi karin 61,06 milyon TL tutarindaki kismi (6nceki yil: -4,57 milyon TL) azinlik paylarini
icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 439,77 milyon TL olarak
gerceklesmistir (6nceki yil: 95,39 milyon TL kar). Dolayisiyla seyreltiimemis hisse basina
kazang 42,68 TL (6nceki yil: 9,79 TL kar) olmustur ve seyreltiimis hisse basina kazang
40,84 TL tutarindadir (6nceki yil: 10,89 TL). Net kar marji 2023/2024 mali yilinin ilk
ceyreginde %3,9 olarak gergeklesmistir (6nceki yil: %1,2).

2.3. Bilanco

Fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi olan istiraklerin UMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ulkelerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca muhasebelestiriimesi sadece konsolide gelir tablosunda
dedil, ayni zamanda konsolide bilanco Uzerinde de etkilere neden olmustur. UMS 29'un
uygulanmasindan 6nceki 30 Haziran 2023 tarihli konsolide bilanco ile karsilastirildiginda, duran
varlklar gecen seneye goére 343,21 milyon TL tutarinda artis gdstermistir. Bu durum esas
olarak maddi duran varliklarin ve finansal yatinm olarak elde tutulan varliklarin endekslenme
etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda stoklarin endekslenmesi ddnen varliklarda
28,63 milyon TL'lk artisa neden olmustur. Bilango toplamindaki 371,84 milyon TL'lik artig, pasif
tarafta konsolide 6zkaynaklarda 849,46 milyon TL'lik artisa yol agmaktadir. Ayrica varliklarin
endekslenmesi, 70,68 milyon TL'lik ertelenmis vergi yikimltligu ile sonuglanmistir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla konsolide 6zsermaye 6.275,47 milyon TL'dir. Ozsermaye orani
30 Haziran 2023 tarihi itibariyla %21,2 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2023: %19,6).

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanl), 2023/2024 mali yilinin ilk ceyredinde 13.035 kisidir
(31 Mart 2023: 11.411 Kisi).



2.5. Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1. Ceyrek
o Yiizdesel 2023/2024
2023/2024 2022/2023 Degisim Degisim (%) UMS 29 haric
Satiglar milyon TL . 6.252,37 2.131,51 %34,1 8.322,83

Grup Satiglari Igerisindeki Payi % %76,2 %73,4

Havayolu Ikram Hizmetleri Bélimi, 2023/2024 mali yihinin ilk ¢eyredinde giicli bir ceyredi
geride birakti. 8.383,87 milyon TLlik satisla Havayolu Ikram Hizmetleri Boélimi, sirket
tarihindeki en gugli ilk geyredi kaydetmistir. Zorlu mevcut pazar ortami gbéz o©nilinde
bulunduruldugunda daha da etkileyici olan bu basari, DO & CO igin bir diger énemli kilometre
tasidir. Her ne kadar uluslararasi hava trafigine olan talep toparlansa da ve bu durum yeni
musteri iliskilerinin kurulmasini ve genislemesini saglasa da, tim Havayolu Ikram Hizmetleri
pazarinin hala kriz 6ncesi seviyelerin altinda oldugu belirtilmelidir.

Havayolu ikram Hizmetleri Bélimii, satislarinda bir énceki yila gére %34,1 oraninda énemli bir
artis kaydetmistir. 2023/2024 mali yilinin ilk geyredinde satislar 8.383,87 milyon TL olmustur
(6nceki yil: 6.252,37 milyon TL). FAVOK 867,33 milyon TL ile bir énceki yilin ayni déneminin
tutarsal olarak 217,51 milyon TL Uzerindedir. FVOK tutari 539,60 milyon TL'dir (6nceki yil:
328,35 milyon TL). 2023/2024 mali yilinin ilk ceyredinde, Havayolu Ikram Hizmetleri
BolIUmi’'niin sonucu, UMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ulkelerde Finansal Raporlama" standardinin
Tarkiye'deki istiraklerin finansal tablolarina uygulanmasindan buyulk 6lgide etkilenmistir. UMS
29’'un uygulanmadi§i durumda FAVOK 886,51 milyon TL ile 19,18 milyon TL ve FVOK
580,64 milyon TL ile 41,04 milyon TL daha ylUksek olacakti.

Avusturalya menseli premium havayolu sirketi Qantas Airways’in JFK'de ilk kez musteri olarak
kazanilmasi memnuniyet vericidir. Haziran 2023'ten bu yana DO & CO, Qantas'in JFK New York
cikish tim ucguslarinda ikram hizmetlerini sunmaktadir.

Londra Heathrow'da hem doluluk oranlari hem de ugus sayilari kriz dncesi seviyelere
yaklasmistir. Kuveyt Havayollari Nisan 2023'ten itibaren yeni musteri olarak kazaniimistir.

Almanya'daki birimlerde, mevcut musterilerle ticari faaliyetler genisletilerek ve yeni musteriler
kazanarak satislar artirilabilmekte. Bu noktada Frankfurt biriminde Haziran 2023'ten itibaren
DO & CO’nun gurme mendleri sunulmakta olan Vietham Air ve Air Premia'dan o&zellikle
bahsetmek gerekir.

ABD'de New York JFK, Sikago, Boston, Detroit ve Los Angeles'tan sonra mevcut durumda
Miami'de altinci gurme mutfaginin insaati tamamlanmaktadir. Bu yeni gurme mutfaginin
Uclncu ceyrekte faaliyete gegmesi planlanmaktadir.



2.6. Uluslararasi Organizasyon Iikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri 1. Ceyrek

Yiizdesel 2023/2024
Degisim (%) UMS 29 harig

2.021,15

2023/2024 2022/2023 Degisim

Satiglar milyon TL 2.021,15

1.200,63

Amortisman / Itfa Payi

FVOK Ma

Grup Satiglar icerisindeki Payi

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimiinde de ticari gelismeler oldukca
memnuniyet vericidir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimindeki satiglar, 2023/2024 mali yilinin ilk
ceyredginde bir onceki yila gére %68,3 artarak 2.021,15 milyon TL'ye yikseldi (6nceki yil:
1.200,63 milyon TL). FAVOK 262,64 milyon TL ile, bir énceki yiin ayni ddéneminin
142,77 milyon TL (zerindedir. FVOK 229,76 milyon TL (énceki yil: 88,32 milyon TL).

Formula 1 6zellikle son birkag yildir tekrar ilgi gekici hale gelmis ve diinya gapinda yogun ilgi
uyandirmistir. DO & CO, 1992'den beri Formula 1'in uzun sireli is ortagidir ve bu olaganisti
ilgiden yararlanmaktadir. Ozellikle Formula 1’in VIP alanlarindan olan Paddock Club'daki VIP
misafir sayisindaki artis bunun kanitidir. Paddock Club stiphesiz dinya capindaki spor agirlama
alaninda en iyi ikram ve adirlama 6lgltlerinden birisidir.

DO & CO'nun bu vyil ilk kez isletmesini Ustlendigi Miami'deki Grand Prix’nin, énemi her gegen
glin artan A.B.D. pazarinda oOne ciktigini belirtmek gerekir. Alinan olumlu mdisteri geri
bildirimleri, Amerika’da birgok yeni is olanaginin ortaya cikabilecedini vaat etmemektedir.

Kanada Grand Prix'si ile ayni hafta sonu, UEFA Sampiyonlar Ligi finali de Istanbul Atatiirk
Olimpiyat Stadi'nda gergeklesti. DO & CO, 17. kez, bu yil Manchester City ve Inter Milan'in
finalde karsi karsiya geldigi dinyanin en &nemli kulip misabakasinin ikram hizmetlerini
Ustlenmistir. Premium VIP alanlarinda, DO & CO 11.000'den fazla VIP misafire en iyi gurme ve
eglence hizmetini sundu.

Ayrica birinci gceyrekte diinyanin en iyi kadin ve erkek oyuncularinin temsil edildigi Madrid’deki
ATP tenis turnuvasi gerceklesti. DO & CO on gin boyunca 37.000 misafirle her zamankinden
daha fazla misafir agirladi. Etkinlik 6zellikle VIP misafirler, oyuncular ve sponsorlar tarafindan
o6vglyle karsilandi.

Alman futbol sampiyonu FC Bayern Muinih'e ev sahipligi yapan Allianz Arena ve Minih
Olimpiyat Parki da oldukgca yodundu. DO & CO, yedi futbol miisabakasina ilaveten arasinda
"Harry Styles", "Elton John" ve "Depeche Mode" konserlerinin de yer aldigi toplamda
680.000'den fazla ziyaretginin agirlandidi bircok konserde hizmet verdi.



2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlari1 & Oteller

Restoranlar, Yolcu Salonlar1 & Oteller 1. Ceyrek

2023/2024 2022/2023 Degisim Degi;i:d?;f)' U:I(S)ZZ39/ ﬁgfl:
Satislar milyon TL 1.005,94 753,83 252,11 %33,4 1.001,86
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Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, DO & CO Grubu’nun inovasyon faaliyetlerinin
merkezi ve baslangic noktasidir. Ayrica bu bdlimin faaliyetleri, DO & CO Grubu'nun
markalasma ve imaj tasiyicisi olmasinin da 6tesinde, havayolu ikram hizmetlerindeki meniler
ve servis slregleri ve kismen uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri icin yenilikgi fikirlerin
olusturulmasini saglamaktadir. Bu bolim; Restoranlar ve Café’ler, Yolcu Salonlari, Butik
Oteller, Personel Restoranlari, Gurme Perakende, Teslimat Hizmetleri ve Havaalani
Gastronomisi  kisimlarindan olusmaktadir ve gruba daha sonra farkh bdlimlerde
Olgeklendirebilecegi yliksek seviyede bir uzmanlk kazandirmaktadir.

Bu bélimin satislar da bir 6énceki yila gére énemli 6lglide artis géstermistir. Restoranlar, Yolcu
Salonlar ve Oteller bolimui, 2023/2024 mali yihnin ilk geyredinde 1.005,94 milyon TL satis
elde etmistir (6nceki yil: 753,83 milyon TL). Bu durum, bir énceki yila gore %33,4’lUk bir artisa
tekabiil etmektedir. FAVOK, 101,30 milyon TL ile bir énceki yila kiyasla tutarsal olarak
40,85 milyon TL; yiizdesel olarak %67,6 artis gostermistir. FVOK, 47,57 milyon TL'dir (énceki
yil: 5,54 milyon TL).

Bu segmentteki hemen hemen tim alanlar, artan seyahatlerden ve bunun sonucunda ucus
sayllarindaki artistan yararlanmistir. Ozellikle Viyana ve Minih'teki butik otellerin doluluk
oranlari memnuniyet vericiydi. Mldnih'teki yeni DO & CO Otel’in oldukga ylksek bir musteri
memnuniyetine sahip olmasinin yani sira simdiden iki 6dil aldigi belirtiimelidir. “En Iyi 10
Tasarim Oteli 2023/2024"” ve “Almanya'daki En Iyi 101 Otel” édiilleri, DO & CO'nun trendleri iyi
takip ettigini ve bunlari hizli bir sekilde uygulayabildigini géstermektedir.

Artan seyahat hacminden elbette havalimani gastronomisi de vyararlandi. Hem vyolcu

salonlarinda hem de tim havalimani satis noktalarinda buna karsilik gelen satis bliytumeleri
kaydedildi.

2.8. Hisse Senedi / Yatirima Iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. Ceyrek 1. Ceyrek

2023/2024 2022/2023

Yiiksek! TL 3.928,17 2.561,85
DUSUleL ............... 852,15 2049,48
DonemSOnuDegeanL ............... S 63,82 2262,97
DonemSonuH|sseSened|Aded| ................................................................................. BmAdet ..... | e 9744
DonemSOnumyasaDegen ........................................................................................... m||yonT|_ e 22050136

1... Viyana Borsasi’'ndaki kapanis fiyati 30 Haziran 2023 Cuma gilini tarihli doviz kuru (28,4650 EUR/TRY) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



DO & CO Aktiengesellschaft’in Hissedarlik Yapisi

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla %68,00 oraninda halka acglk hisse bulunmaktadir. Kalan
hisseler Attila Dogudan Privatstiftung’a aittir (%32,00).

DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN AT0000818802

Reuters Kodu DOCO.VI, DOCO.IS

Bloomberg Kodu DOC AV, DOCO. TI

Endeksler ATX, ATX Prime, BIST TUM, BIST Sirdirilebilirlik
WKN 081880

Borsalar Viyana, Istanbul

Para Birimi Avro, TL

Mali Takvim

16.11.2023 2023/2024 Mali Yih Ik Yari Yili Sonuglar
15.02.2024 2023/2024 Mali Y1l ilk Ug Ceyregdi Sonuglari
Yatirima iliskileri

DO & CO Aktiengesellschaft sirket yonetimi, 2023/2024 mali yilinin ilk geyredinde bircok
kurumsal yatinnmci ve finansal analist ile gérismelerini stirdirmustir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asadida yer verilen alti uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

 Hauck & Aufhauser
« Jefferies

« Kepler Cheuvreux
« Erste Bank

- HSBC

+ Berenberg

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 156,78 Avro ‘dur. (30 Haziran 2023 itibariyla).



TUm duyurulari, kurumsal yénetim raporunu ve hisse senedine iliskin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirimci lligkileri” bashgi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asagidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatirima Ilisgkileri:
e-posta: investor.relations@doco.com

2.9. Siirdiirebilirlik

DO & CO olarak surdirebilirligi kurumsal stratejimizin bir parcasi haline getirmeye kararlyiz.
Ilk adim olarak gevre kirliligine olan katkiyi azaltmak ve sosyal sorumluluumuzu her alanda
gelistirmek igin calismaktayiz. Hedefimiz, gevreyi ve birlikte galistigimiz insanlari olumlu yénde
etkileyen ve yeniden (retebilen bir sirket olmaktadir.

En iyi Urdnleri ve deneyimleri sunma misyonumuza uygun olarak, surdirebilirlik hedeflerimizi
misterilerimizin hedefleri ile uyumlu hale getirmekten heyecan duymaktayiz. Bu durumu,
basarili is ortaklari olarak kalmak igin gok dnemli bir adim olarak gérmekteyiz. Bunlarin yani
sira, koordineli sirdirebilirlik planlar gelistirmek ve daha slrdlrebilir operasyonlari havayolu
ikram hizmetleri segmentine entegre etmek icin girisimlerde bulunmak (zere Formula 1 ve
UEFA ile yakin bir sekilde calismaktayiz.

Devam eden galismalarimiz, yeni MSCI-ESG derecelendirmemize de yansimistir. Kasim 2022'de
CCC derecesinden BB derecesine gegerek onemli bir gelisme kaydedilmistir. Bu gelisme diger
gelismelerin yani sira, DO & CO’nun ylksek kaliteli Griinler tedarik etme ve tekliflerimizin
glvenligini saglama konusundaki kararlihdini gostermektedir. Cabalarimizin gelecekteki
derecelendirmelere dogru bir sekilde yansimasini saglamak igin Sustainalytics, Refinitiv ve S&P
gibi derecelendirme kuruluslariyla yakin bir sekilde calismaktayiz. Bu sekilde, yatirimcilara
DO & CO’ya yapilacak bir yatirrmin finansal basarinin yani sira ekolojik ve sosyal sorumluluk
taahhidini de temsil ettigi konusunda glivence vermekteyiz.

Halihazirda cok ilerleme kaydedilmis olsa da sirdirlebilirligin devam eden bir siire¢ oldugunun
bilincindeyiz. Bu nedenle alisveris, tiketici sagligi ve beslenme alanlarinda yeni tedbirler
getirmekteyiz. Bundan hareketle, sorumlulugumuzu dogrudan ticari faaliyetlerimizin Otesine
tasimaktayiz.
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3. Genel Gorinum

Genel olarak DO & CO'nun tim bolumlerinin iyi talep gérdigu sdylenebilir. Duzenli musterilerle
uzun vyillar hatta on yillar boyunca kurulan iyi iliskiler misteri tabaninin devamli olarak
genislemesi, DO & CO Grubu’nun gelecekte de devamli olarak bliyimesinin arkasindaki itici glg
olmaya devam edecektir.

DO & CO, ayrica diinya capindaki seyahate yénelik gliclii talepten de faydalanacaktir. Onemli
Olgiide artan ucgus sayilan ve bilet satislarindaki olumlu gidisat, mevcut musterilerde ylksek
seviyede doluluk oranlarinin beklenmesine isaret edebilir. Ayrica DO & CO ydnetimi, (st
segmentteki baska havayollarinin da yeni miusteri olarak kazanilabilecegine inanmaktadir.
Gectigimiz birkag ceyrekte DO & CO, farkli miusteri taleplerine esnek bir sekilde yanit
verebildigini ve Urlnlerini talep edilen blitce cercevesinde hazirlayabildigini kanitlamistir. Ayrica
havayollarinin kaydettikleri iyi sonuclar nedeniyle 6zellikle premium siniflarda hizmet kalitesini
tekrar ylkseltmek istedikleri goérilmektedir. DO & CO siphesiz dinya pazarindaki en st
seviyedeki adreslerden biridir.

2023/2024 mali yih uluslararasi organizasyon ikram hizmetleri alaninda da iyi bir sene olacak;
zira DO & CO, bircok taninmis ulusal ve uluslararasi buylk etkinlikte gurme edlence
hizmetlerinin saglanmasini Gstlenmistir.

Mali yilin ikinci ceyredinde, Rathausplatz'daki Film Festivali ve Viyana'daki Avrupa Plaj
Voleybolu Sampiyonasi olmak Gzere iki birinci sinif etkinlige DO & CO onuncu kez ev sahipligi
yapmayi basarmistir.

Viyana'daki ATP Erste Bank Acik Tenis Turnuvasi, Kitzbihel'deki Hahnenkamm Yaniglan ve
Schladming'deki Gece Slalomu, DO & CO'nun gurme keyfini en Ust dlzeyde yasatacagi diger
6zel spor etkinlikleridir.

Allianz Arena'da FC Bayern Munih'in yeni Bundesliga sezonu yakinda ve sonbaharda
Sampiyonlar Ligi grup asamasinda baslayacaktir. "Pink", "Bruce Springsteen" ve "The Weeknd"
gibi uluslararasi sanatgilarin da yer aldidi sayisiz agik hava konserleriyle Miinih Olimpiyat
Stadi'nda 70.000'e kadar misafir adirlanmasi beklenmektedir. Kis aylarinda Olimpiyat
Salonu'nda "Helene Fischer", "Iron Maiden" ile bes glnlik konser serisi ve Avrupa Hentbol
Erkekler Sampiyonasi gibi heyecan verici etkinlikler gindemdedir.

2023 Formula 1 sezonunun yaklasan yarislari icin de iyi doluluk oranlari dngorilmektedir.
DO & CO, o6numuzdeki yillarda, o6zellikle Amerika pazarinda, siparislerde 6nemli bir artis
beklemektedir. DO & CO'nun en Ust kalite agirlama alaninda dinya gapinda organize ettigi
deneyim portfoyt, DO & CO tarafindan "tek noktadan hizmet" olarak sunuldugu sekliyle, en
azindan bu eglence formatinda, bugine kadar sunulan istisnai bir deneyimdir.

DO & CO Grubu'nun yaraticilik merkezi olan Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller Bé6limUi'nde
de belirgin bir biyime beklenmektedir. Yerli ve yabanci ziyaretgiler sayesinde Ozellikle iyi
doluluk oranlari kaydeden Viyana'daki Demel Café’den bu noktada 6zellikle bahsetmek gerekir.
Bu silrecte artan ziyaretgi sayisini karsilayabilmek amaciyla giris kattaki satis alaninin
genisletilmesi ve magaza konseptinin revize edilmesi yénindeki galismalar devam etmektedir.
2023 sonbaharindan itibaren ilave bir kat ile cafenin kapasitesi de iki katina gikacaktir. Ayrica,
Viyana'daki DO & CO restorani ve oteli de yenilenmektedir.

DO & CO, zorlu Korona yillarinin ardindan biyuik bir talep gérmektedir ve diinya pazarinda
premium markal bir Grin olarak kendisini daha da fazla konumlandirmak icin elinden gelen her

11



seyi yapacaktir. Saglam bir yenilikgi glice, en iyi Urin kalitesine ve benzersiz hizmete
odaklanmak, DO & CO'yva kendisini rakiplerinden daha da farklilastirma ve miusterilerine
benzersiz bir hizmet yelpazesi sunma firsati verecektir. Bu durum da marjlarda strekli bir
iyilesmenin beklenebilecegdi anlamina gelmektedir.
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